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内容概要

　　《生产管理体系设计全案》采用“岗位职责+制度+流程+工具+表单+方案”的结构模式，对生产
班组、安全生产、生产计划、产品研发、工艺技术、生产设备、生产质量、生产物控、生产现场、生
产成本共10项生产管理工作内容进行了系统化设计，并提供了一些生产管理问题的分析与解决工具。

　　《生产管理体系设计全案》适合企业高层管理人员、生产管理人员、咨询师、培训师及高校相关
专业师生阅读使用。
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10.6.2　生产浪费改善成果表　
10.6.3　生产现场浪费点检表　
10.6.4　生产现场改善提案表　
10.6.5　每小时生产进度控制表　
10.6.6　改善提案实施效果评估表　
10.7　生产现场管理方案设计　
10.7.1　生产作业环境设计方案　
10.7.2　现场物料目视管理方案　
10.7.3　现场质量改善实施方案　
10.7.4　现场不良品退回实施方案　
10.7.5　生产标准化作业考核方案　
第11章　生产成本管理体系　
11.1　生产成本管理体系设计　
11.1.1　生产成本管理体系设计维度　
11.1.2　生产成本管理体系设计要素　
11.2　生产成本管理岗位设计　
11.2.1　生产成本控制专员　
11.2.2　生产成本核算专员　
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11.3　生产成本管理制度设计　
11.3.1　生产成本控制办法　
11.3.2　生产浪费控制细则　
11.3.3　节约活动推行细则　
11.4　生产成本管理流程设计　
11.4.1　生产成本综合控制流程　
11.4.2　生产浪费控制管理流程　
11.4.3　生产节约活动实施流程　
11.5　生产成本管理工具设计　
11.5.1　定额法　
11.5.2　标准成本法　
11.5.3　目标成本法　
11.5.4　作业成本法　
11.5.5　生产人员工资费控制　
11.5.6　生产人员福利费控制　
11.5.7　直接材料成本控制　
11.5.8　直接燃料成本控制　
11.5.9　其他各项费用控制　
11.6　生产成本管理表单设计　
11.6.1　材料消耗汇总表　
11.6.2　人工费用汇总表　
11.6.3　生产费用支出申请表　
11.7　生产成本管理方案设计　
11.7.1　生产成本分析方案　
11.7.2　生产现场物料环境优化方案　
11.7.3　节约提案征集活动实施方案　
第12章　生产管理问题分析与解决工具　
12.1　生产管理问题分析工具　
12.1.1　鱼骨图分析法　
12.1.2　5Why分析法　
12.1.3　“是-非”矩阵法　
12.1.4　问题树分析法　
12.2　生产管理问题解决工具　
12.2.1　德尔菲法　
12.2.2　KT决策法　
12.2.3　头脑风暴法　
12.2.4　决策树分析法　
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章节摘录

版权页：   插图：   第3章相关部门的安全生产职责 第6条生产部门的安全职责。
 1.认真贯彻执行国家和上级的安全生产的方针、政策、法律、法规和各项制度，积极完成企业安全生
产领导小组布置的安全生产的各项工作任务。
 2.负责对生产中违反安全生产管理制度的现象进行处理，必要时通知生产厂长和安全管理机构。
 3.负责分析安全生产的状况，及时掌握生产中出现的各类事故隐患并组织处理。
 4.参与企业组织的安全生产大检查，对发现的问题及时安排整改，并参与有关事故的调查处理。
 5.参与制定、修改安全技术规程和安全制度。
 第7条设备部门的安全职责。
 1.贯彻国家、上级部门关于设备制造、检修、维护保养及施工方面的安全规程和管理制度，做好主管
业务范围内的安全工作，负责制定和修改各类机械设备的操作规程和管理制度。
 2.负责机械设备、电器、动力、仪表、管道、通排风装置及建筑物的管理，使其符合安全技术要求。
 3.负责组织对工业建筑设备安全制造、改造方案和编制设备检修计划时，应有相应的安全卫生措施并
确保实施。
 4.在制定或审定有关设备制造、改造方案和编制设备检修计划时，应有相应的安全卫生措施并确屎实
施。
 5.组织本专业的安全大检查，对检查出的有关问题要有计划地及时解决，按期完成技术措施计划和事
故隐患整改项目。
 6.负责本专业特殊工种安全技术培训和考核。
 第8条工会的安全职责。
 1.贯彻有关安全卫生的方针、政策并监督执行，对忽视安全生产和违反劳动保护的现象及时提出批评
和建议，督促和配合有关部门及时改进。
 2.参与本企业安全生产规章制度的制定。
 3.协助行政部门搞好班组的安全生产工作。
 4.参与安全生产检查和对建设项目的“三同时”进行监督，参加事故的调查处理工作。
 5.关心职工劳动条件的改善，保护职工在劳动中的安全与健康，组织从事职业危害作业的人员进行预
防性健康检查和疗养。
 6.发动和依靠广大职工群众有效地搞好安全生产，并负责调查处理安全事故工作。
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编辑推荐

你是否还在为企业如何应对激烈的市场竞争而苦恼？
企业生产管理究竟要管理什么？
怎么管理？
各生产岗位的岗位职责和管理制度有哪些？
是否有可以参照的执行工具和实用表单？
⋯⋯阅读《生产管理体系设计全案》，您将获得并了解有关于生产管理问题的分析与解决工具，帮助
您实现生产管理的体系化、精细化和实务化，通过学习和掌握书中给出的大量管理范例和模板，结合
企业实际加以修改套用，将大大节省您的工作时间，提高工作效率。
同时，本书配有光盘。
光盘内容为本书配套培训学习PPT课件，方便大家进一步学习和使用。
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