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内容概要

　　《采购部规范化管理工具箱(第3版)》通过全方位细化采购部各岗位的工作事项，详细介绍了采购
部各岗位的具体职责、制度、表格、流程和方案，内容涉及采购计划管理、供应商开发与管理、采购
价格管理、采购谈判与合同管理、采购进度控制、采购质量控制、采购结算管理和采购成本控制等多
个方面，可以极大地促进采购部的运作效率和工作业绩，增强团队的凝聚力和战斗力。
　　《采购部规范化管理工具箱(第3版)》适合企业采购部经理、主管、一线采购人员及企业培训师、
咨询师使用，同时也适合高校相关专业师生阅读参考。
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章节摘录
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编辑推荐

作为企业采购部经理、主管、一线采购人员，您是否经常为解决以下问题而劳心费神：1.如何根据企
业特点设置采购部？
2.采购部经理最应该关心的是什么？
3.采购招标工作流程是什么样的？
4.如何对供应商进行开发与评定？
5.采购询价作业如何开展？
6.采购底价的确定条件是什么？
7.采购合同的评审标准是什么？
8.供应商延误交货怎么办？
9.如何做好库存量控制工作？
10.降低采购成本的方法有哪些？
11.采购稽核的注意事项有哪些？
《采购部规范化管理工具箱（第3版）》采用“职责+制度+表格+流程+方案”五位一体的结构方式编
写，在《采购部规范化管理工具箱（第2版）》的基础上，突出了采购环节中最为重要的采购询价、
采购谈判、采购合同评审、采购合同履行与订单管理、库存量控制等诸多工作事项；重新梳理了各岗
位的工作职责；更新了部分制度和表格；配套光盘内容更加实用，有利于读者解决采购管理中存在的
各种问题。
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