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内容概要

　　《生产部规范化管理工具箱(第3版)》通过全方位细化生产部各岗位的工作事项，详细介绍了生产
部各岗位的具体职责、制度、表格、流程和方案，内容涉及生产计划管理、产品研发管理、工艺技术
管理、生产设备管理、生产物控管理、生产质量管理、生产进度管理、生产车间管理和生产安全管理
等多个方面，可以极大地促进生产部的运作效率和工作业绩，增强团队的凝聚力和战斗力。
　　《生产部规范化管理工具箱(第3版)》适合企业生产部经理、主管、一线生产人员及企业培训师、
咨询师使用，同时也适合高校相关专业师生阅读参考。
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章节摘录

版权页：   插图：   1.以预防为主，维护保养与计划检修并重。
 2.先检查维修后生产，确保设备不带“病”运行。
 第2章设备引进、安装管理 第5条生产部添置新设备应提前由生产部经理提出申请及购买方案，经生产
总监、公司总经理批准后，由采购部负责购买。
 第6条生产部设备管理科必须先进行可行性方面的技术咨询，之后方可确定增置设备。
 第7条设备引进项目确定或设备购进后，设备管理科负责组织安装，并对设备的安装质量负责。
 第8条生产设备的安装完毕，应由设备管理科及生产部负责人进行验收，验收合格后填写“设备验收
登记单”。
 第9条对新置设备的随机配件要按图纸进行验收，未经验收不得入库或进行安装。
 第3章设备使用管理 第10条设备使用前，操作人员应在人事部门的安排下接受培训，一般由设备管理
处安排技术人员在现场操作讲解。
 第11条在使用人员学会操作、清楚日常保养知识和安全操作知识、熟悉设备性能后，生产部方可向其
签发设备操作证，上岗操作。
 第12条机器开动和停车时，必须事先口头通知本工区所有人员，停车后不得乱开马达。
在生产过程中发现机器有异常现象，应立即停车，并通知有关人员检修。
 第13条生产班组的机器设备发生故障时，应立即报告班组长及有关负责人员，以便及时解决处理。
 第14条所有动力设备，未经车间、设备管理科、电工或机修工人允许，不准乱修、乱拆。
不准在电气设备上搭湿物和放置金属类、棉纱类物品。
 第15条使用人员要严格按设备操作规程工作，认真遵守交接班制度，准确填写规定的各项运行记录。
 第16条不经领导批准，不准拆卸或配用其他人员操作的机器的零件和工具。
 第17条对因不遵守操作规程或玩忽职守导致工具、机器设备、原材料、产品受到损失者，应酌情给予
经济处罚和行政处分。
 第4章设备运行与巡检管理 第18条为了使各级维护与管理人员能准确掌握设备运行状况，应制定出相
应的管理措施。
 第19条公司生产部应建立健全系统的设备巡检制度措施，明确检查周期，设置检查点和巡查专员，定
期巡检。
 第20条巡检人员在进行检查时应做好记录，并按时传递给设备管理人员。
对于在巡检中发现的问题，维修人员应立即采取措施进行紧急处理，自己不能处理的，应立即上报。
 第21条设备管理人员应对设备的薄弱环节进行观察、统计、立项，并制定解决方案，组织执行。
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编辑推荐

生产部是企业最需要规范化管理，同时又是最难实现规范化管理的部门。
作为企业生产部经理或者主管，您是否经常为解决以下问题劳心劳力： 1.如何制定一份科学的生产计
划，并细化执行？
2.种类繁多又事关重大的工艺技术文件、图表，如何整理、应用？
3.如何做到设备的“劳逸结合”，做好设备的维护保养工作？
4.对于紧卡生产喉咙的物料，如何做到合理采购、科学使用？
5.事关企业生死的生产质量，如何把控？
质量管理体系如何推行才能不流于形式？
6.生产进度如何控制，如何杜绝生产延期现象？
7.生产安全问题如何做到万无一失？
   《生产部规范化管理工具箱（第3部）》延续了《生产部规范化管理工具箱》第1版和《生产部规范
化管理工具箱（第2版）》实用、权威的风格，同时增加了订单审查、产能负荷分析、生产进度管理
等内容；重新梳理了生产部各个岗位的工作职责；重新整理了原有的流程；更新了部分制度和表格；
同时配套光盘内容更加实用，更有利于读者更好第解决以上七大难题，彻底做好生产部的规范化管理
。
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