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前言

“以史为鉴，可以知兴替。
”意思是从历史上的兴衰盛亡可以了解国家兴亡的原因。
唐太宗正是因为对历史兴亡的重视和对历史教训的汲取，所以才成为受后世统治者推崇的帝王。
本书力求在历史事件中和历史人物身上，发现现代管理的规律和智慧。
    作者从“素养、审时、谋略、沟通实务、知人用人、传承”六个方面解读历史事件和历史人物的故
事，同时结合现代管理理论，向读者提供了多个方面的领导智慧。
    素养篇探讨了现代企业管理者自身所必备的素质和品格，具体内容包括：雄心壮志、信用、亲和力
、仁爱、宽容、自省、勇敢、冒险精神、意志力、创新力、洞察力、应变、决断力、威慑力、学习力
。
    审时篇探讨了管理者忍辱负重、选择良机、处事长远等审时度势的能力，具体内容包括：全局观、
战略眼光、看发展趋势、时局分析、预知未来趋势、自身优缺点分析等。
    谋略篇通过十五个小故事生动地解析了管理者的智慧和深谋远虑，具体内容包括：分析信息、预见
、兵贵神速、先发制人等。
    沟通实务篇分析了一个优秀管理者应该如何和下属保持良好的互动关系，具体内容包括：与下属同
甘共苦、接受下属批评、与下属保持距离、客观公正等。
    知人用人篇选择了十七个关于用人的历史故事，具体内容包括：量才使用、赏罚分明、恩威并重、
激励措施、信任和授权等。
    传承篇结合历史上历代统治者观察、选择、培养继承人及权力交接的故事，探讨了现代企业管理者
如何选择继承人的问题。
    本书为求整体简洁明快，在写作中设计了统一的模板，即每一节均由“哲理画”、“故事汇”和“
学技巧”三大模块组成。
“哲理画”部分负责引出案例和观点；“故事汇”部分则在选择历史故事的基础上，结合现代企业管
理理论对故事进行剖析总结；“学技巧”部分则坚持了弗布克图书“拿来即用”的特点，为读者提供
了相关的实用技巧。
    在本书编写的过程中，孙立宏、刘伟、刘井学、程富建负责资料的收集和整理，设计中心的王玉凤
、廖应涵、王建霞、唐娟、韩家鹏负责图表和插图的设计，案例故事中心的李芳、刘茅山、项情、陈
佩对本书的设计思路和体系给出了具体修改意见，在此一并表示感谢。
    衷心希望热心读者对本书内容给予积极的反馈，我们将会沿着与读者分享、共同进步的方向不断前
进，不断提高。
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内容概要

《从88个历史故事中学领导(我的第一本智慧哲理书)》由朱兴美编著，精选了古今中外88个历史故事
，采用“哲理画、故事汇、学技巧”相结合的方式，从素养、审时、谋略、沟通实务、知人用人等六
个角度出发，力求在历史事件中和历史人物身上，挖掘出提高现代企业管理者领导力的智慧和技巧。
全书各章节内容篇幅短小但不失精彩，非常适合读者阅读。
《从88个历史故事中学领导(我的第一本智慧哲理书)》可作为企事业单位领导者的案头读物，也可作
为培训师开发管理培训教材时的参考资料。
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作者简介

朱兴美，南开大学历史学硕士，北京弗布克管理咨询公司历史中的管理学项目研究员。
主要研究方向为历史学和管理学。
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用计大胜乌丸 第九节唐太宗先发制人掌皇权 第十节陈平以退为进得相位 第十一节孙膑妙计救赵国 第
十二节楚怀王客死异乡 第十三节汉尼拔巧对危机 第十四节楚庄王计平庸国 第十五节叔詹巧设空城计 
第四章沟通实务篇 第一节李广与士兵同甘共苦 第二节听人劝谏的刘邦 第三节戴高乐与下属保持距离 
第四节诸葛亮挥泪斩马谡 第五节诸葛亮智劝孙权 第六节刘邦安抚人心封韩彭 第七节刘大夏明褒暗贬
镇鲁麟 第八节宋太祖杯酒释兵权 第九节刘邦中箭不形于色 第十节楚王宽容得猛士 第十一节齐桓公大
度用管仲 第五章知人用人篇 第一节曾国藩选人善观察 第二节萧何大力荐韩信 第三节“怪才”东方朔 
第四节三顾茅庐显诚心 第五节诸葛亮妙计得孟获 第六节苻坚用人不拘一格 第七节选人看才更看德 第
八节宋代宰相不独大 第九节晋文公赏罚分明树威信 第十节阿育王恩威并施建王朝 第十一节唐太宗巧
用房杜 第十二节恺撒分享有回报 第十三节梅林就在山丘前 第十四节齐威王用人不疑 第十五节韩魏公
大度被人赞 第十六节诸葛亮智激张飞 第十七节唐太宗远斥佞臣 第六章传承篇 第一节“白痴”皇帝司
马衷 第二节曹操选择继承人 第三节宋太宗的选择 第四节杨广的性格缺陷 第五节天才木工和庸才皇帝 
第六节细心观察少出错 第七节清朝的秘密建储制度 第八节亚历山大的致命疏忽 第九节多手准备，重
点培养 第十节理论实践不可少 第十一节道德考核很重要 第十二节努尔哈赤软禁舒尔哈齐 第十三节游
移不定惹大祸 第十四节汉武帝晚年托孤 第十五节藤原氏专权千年 第十六节窦太后隐而不退成大害 第
十七节制度保障，基业长青
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章节摘录

版权页：   插图：   在腓力二世手中，马其顿这个位于希腊北部贫穷弱小的城邦成为了全希腊的中心。
腓力二世死后，20岁的亚历山大被匆匆推向王位。
面对稚气未退的新王，刚刚臣服的希腊联邦暗暗高兴，觉得翻牌的时机到了。
谁知道亚历山大比他父亲的胃口更大，他要的不是希腊，而是全世界。
这种“想别人所不敢想的气魄”和“天地在我心，我就是世界的主宰”的宏伟壮志淋漓尽致地体现在
其对波斯的征战上。
在出征前，亚历山大把自己所有财产全部分赠给他人。
当时有位将领迷惑地问道：“陛下，您把所有的东西都分光了，把什么留给自己呢？
”“希望！
”亚历山大干脆利落地回答道，“我把希望留给自己！
它将给我带来无穷的财富！
”身后所有的将士被他的雄心激励得热血沸腾，决心追随他踏上征程。
 于是，亚历山大带着由3万名步兵、5000名骑兵和160艘战舰组成的军队向拥有数十万大军、400艘战舰
、面积是马其顿王国50倍大的波斯开进。
在他的远大宏图的激励下，将士们渡过赫勒斯滂海峡，一举突破波斯人的防线，彻底摧毁了他们的士
气和抵抗的决心。
 西方思想家韦伯提到，有一种“克理斯马光环”，常常会让一个普通人眩晕，产生一种“雄主情结”
。
亚历山大的雄心壮志产生的正是这种光环，在这种光环笼罩下的马其顿将士们进发出了强大的战斗力
，一举击溃了貌似强大的波斯军队。
 公元前216年，汉尼拔带领着四万步兵和一万骑兵正在异国的土地上行进着。
突然，前锋报告说有八万步兵和六千骑兵的罗马军团正向他们逼近。
由于长期征战，汉尼拔的部队已经非常疲惫，面对强于自己近两倍的兵力，正面迎敌无异于以卵击石
。
 听到消息后，汉尼拔沉着冷静，经过迅速思考后开始精心布阵：他把两万名老弱步兵放在正中，排成
半月形，凸出的一面对着敌人，战斗力强的步兵则放在两旁；他把精锐的骑兵放在半月形阵势的两端
。
他还注意到，大战的地方在中午时分常常刮猛烈的东风，因此他背风列阵，想借东风助一臂之力。
 罗马人开始发动进攻了，他们以优势兵力全力向汉尼拔的军队冲击，想一举歼灭汉尼拔的军队。
正如汉尼拔所预料的那样，他的两万名老弱步兵因为抵挡不住罗马军队的猛攻，迅速向后退去。
这样，原来凸向罗马人的部分则凹了进去。
罗马人越是向前，汉尼拔的军队越是从两侧向内收缩。
这正是汉尼拔的计谋，他要把罗马人困在“口袋”里。
罗马人被困进“口袋”后，汉尼拔便命令他的精锐步兵和骑兵迅速挤压敌军的两翼。
 时近中午，汉尼拔期待的东风也刮起来。
“口袋”里的罗马人迎风作战，被沙土迷住了眼睛，顿时阵势大乱。
战役的结果是：八万多罗马大军几乎全被歼灭，而汉尼拔总共只损失了六千人。
 面对占据优势的罗马大军，汉尼拔没有放弃斗争，而是在深思之后精心布阵，利用一切能够利用的资
源，最终扭转了战局。
同样，管理者在面对危机时，要沉着冷静控制好情绪，作出理智的判断。
只有抱着积极主动的态度去想办法解决问题，才可能转危为安。
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编辑推荐

不是单纯的图画书，不是单纯的案例书，不是单纯的管理指南，而是三者的浓缩和结合。
哲理画生动幽默，并且负责点明观点；历史故事真实、帮你感悟观点，活学活用；实用技巧能够拿来
即用。
《从88个历史故事中学领导》特别适合企业管理者自学，也适合作为企业培训用书。
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