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内容概要

《项目部规范化管理工具箱(附光盘第2版)》由卢田锡、徐浩编著，通过全方位细化项目部各岗位的工
作事项，详细介绍了项目部各岗位的具体职责、制度、表格、流程和方案，内容涉及项目综合管理、
项目启动规划管理、项目风险管理、项目资源管理、项目进度管理、项目技术质量管理、项目财务管
理、项目法务管理、项目后勤管理、项目人力资源管理等多个方面，可以极大地促进项目部的运作效
率和工作业绩，增强团队的凝聚力和战斗力。

    《项目部规范化管理工具箱(附光盘第2版)》适合项目部经理、主管、一线业务人员，以及企业培训
师、咨询师使用，同时也适合高校相关专业师生阅读参考。
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作者简介

田锡，项目管理实战专家，从事多年项目管理培训工作，有丰富的实际操作经验和扎实的理论基础，
能够为企业解决各种项目管理问题。
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编辑推荐

项目管理内容繁杂，各种规范、制度、表格单据常常互相冲突或者不统一，让项目人员无所适从。
《项目部规范化管理工具箱》（第2版）针对企业项目部面临的项目方案设计不规范，流程繁琐不合
理，表格单据不齐全、格式不统一等问题给出了科学的解决方案，并为企业解决如下管理问题： 项目
管理各部门的岗位如何设置？
各个岗位人员都有哪些职责？
项目发文、收文如何处理？
项目会议通知单的格式是什么样的？
如何解决项目冲突？
如何撰写项目立项报告？
......《项目部规范化管理工具箱（第2版）》延续了《项目部规范化管理工具箱》第1版实用、权威的风
格，重新梳理了项目部各个岗位的工作职责；整理了原有的流程；更新了部分制度和表格；同时配套
光盘内容更加实用，更有利于读者更好第解决以上难题，彻底做好项目部的规范化管理。
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