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内容概要

《挖掘管理价值:企业软件项目管理实战》结合诸多实例详细介绍了软件项目管理的方法、经验和心得
。
全书不以计算机理论和技术为基础，以项目管理的方法和经验为核心，说明如何组织每个过程的活动
，在每个过程中如何设定管理的要求和标准。
同时对于项目中的资源、质量、流程、创新、供应商和管理模型作出详尽解释和提出解决方法。

同时说明了项目管理中知识管理的目的、作用和内容，强调了知识库的建立和共享管理，同时介绍了
软件专利和著作权对项目的作用。
另外，软件项目存在一定风险，介绍了评估、规避和控制风险的方法。
此外，作者从心理因素的角度，剖析软件项目中各个角色的心态变化和趋势，以及这些心理因素对项
目进展的影响，探讨如何引导心理状态向更有利于项目开展的方向转化。
提出软件项目管理中的管理风格问题，及其对项目的作用和影响。
软件项目可以给企业带来巨大的效益，《挖掘管理价值:企业软件项目管理实战》讨论了效益的定义和
内容，以及效益控制和评估的方法。
最后给出如何成为一个优秀管理者的成长提示以及在日常工作中如何如理一些常见的困难。
《挖掘管理价值:企业软件项目管理实战》适合各个行业从事软件开发、设计、管理的工作人员，以及
从事软件工程和项目理论研究的学者。
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作者简介

徐勤，男，1975年出生，毕业于香港理工大学计算机工程系信息系统管理专业，硕士研究生学历，历
任高级开发员、项目经理、软件开发经理以及IT经理。
自2000年起长期从事软件开发及管理工作，主持并参与了多达100个软件项目的设计、开发、实施、营
销、维护和知识产权保护工作，其中4个软件产品申请了著作权。
作者熟悉软件工程的多个领域，具有丰富的实践经验，特别重视软件项目细节和开发团队的管理，并
形成了一套独特的管理模式。
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编辑推荐

《挖掘管理价值:企业软件项目管理实战》编辑推荐：你想成为软件项目管理的高级人才吗？
你想成为开发团队的领导者吗？
你想开发出高质量的软件吗？
《挖掘管理价值:企业软件项目管理实战》带给你全新的、实用的、全面的管理方法和案例，助你实现
职业经理人的梦想！
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名人推荐

本书以实战为主，理论结合实践，系统地介绍了在实际业务环境中如何实施软件项目管理和开发，以
及在管理过程中遇到一些问题时，如何去沟通、协调和解决这些问题。
本书适合已有一些软件开发经验，并希望在项目管理和职业生涯两方面都有所发展的软件工程师，同
时也可以作为软件项目管理经理的参考书。
——高文华，世誉产品标识（苏州）有限公司亚洲区IT经理做软件项目，那就一定离不开本书。
它是一套有效地提高软件开发工作效率进而使项目获得成功的方法。
书中附有具体案例，这些启发性的案例本身就是对软件开发项目管理最好的注解。
可以这么说，有本书在手，你就有了一个项目管理的高级参谋给你出谋划策，再也不必担心自己不能
胜任的问题了。
——单冯斌，梅西埃航空（苏州）有限公司IT经理作为一家软件公司的管理者，我们迫切地需要一套
切实可行的软件项目管理方法。
本书的方法和案例可以有效地帮助我们提升项目管理水平，规避诸多潜在的项目风险和市场风险，使
我们的软件产品在设计、交付、质量和维护各个环节得到有效保障，受到客户的好评。
——张嵩，苏州睿能科技有限公司总经理
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