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前言

《生产管理流程与节点精细化设计》是“弗布克企业生产精细化管理系列”图书中的一本。
本书围绕生产管理流程的设计，将生产管理事项的执行工作落实到具体的流程中，解决了企业管理中
“由谁做”、“做什么”的问题，帮助企业生产管理人员顺利实现从“知道做”到“如何做”，再从
“如何做”到“如何有效去做”的科学转变。
    本书以企业生产部门的“管理流程+主体权责+节点说明+节点文件”为核心，按照生产管理事项，
设计了生产管理过程中所能用到的管理流程，明确了各执行主体的权责范围，增强了每个部门、每位
员工的责任意识，有利于企业推进生产工作的流程化与标准化管理，提升员工的实际执行能力。
    本书作为流程与节点设计的工具书，内容结构具有以下四大特点。
    1.构建了“拿来即用”的流程体系    在梳理生产管理工作内容的基础上，本书共设计了40套生产管理
流程，细化了生产管理的具体工作事项，构建了“拿来即用”的生产管理流程体系，为企业开展生产
工作流程化管理、标准化管理提供了很好的指导。
    2.明确界定执行主体的职责权利    本书围绕生产管理流程体系，对每一个流程执行主体的权责进行了
明确界定，明确了流程中各执行主体的工作内容、工作目标与责任事项，帮助流程中相关人员了解自
己应该做什么、怎么做，从而使工作更加有章可循。
    3.指引流程节点事项的执行要点    为达到生产管理流程高效执行的目的，本书还针对流程中的节点事
项，给出了流程节点的操作说明，列出了该节点事项在流程执行事项中的执行周期、适用单位、责任
部门等流程执行要素，帮助企业科学开展生产流程管理，提升经营绩效。
    4.梳理流程节点文件体系，规范流程执行    本书在设计管理流程、界定权责与节点说明的基础上，梳
理了该流程各个节点事项在执行过程中依据的输入文件、生成的输出文件，形成了流程节点文件体系
，规范流程执行依据、记录流程执行结果，最终形成完整的成果文件体系。
    综上所述，本书对企业在推行生产管理流程中需要控制的节点事项、职责权利、文件体系等问题，
详细给出了可供参考的解决方案，书中所设计的管理流程图、执行主体权责表、节点事项说明表等，
均可供读者“拿来即用”或“稍改即用”。
    在本书编写的过程中，孙立宏、王淑燕负责资料的收集和整理，王玉凤、廖应涵负责图表编排，薛
显东参与编写了本书的第1章，滕金伟参与编写了本书的第2章，陈瑞红参与编写了本书的第3章，李育
蔚参与编写了本书的第4章，高娃参与编写了本书的第5章，陶洪丽参与编写了本书的第6章，杨晓溪参
与编写了本书的第7章，王晓伟参与编写了本书的第8章，张安琪参与编写了本书的第9章，付浩然参与
编写了本书的第10章，张洁浩参与编写了本书的第ll章，全书由韦建华统撰定稿。
    弗布克    2013年4月
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内容概要

《生产管理流程与节点精细化设计》围绕企业常用的40套生产管理流程，以“管理流程图+权责明细
表+节点说明表+文件体系图”的表现形式，构建了一套全新、实用、高效的流程管理体系。
《生产管理流程与节点精细化设计》涉及事项包括生产科技管理、生产计划管理、生产调度管理、生
产物料管理、生产设备管理、生产安全管理、产品质量管理、生产信息管理、生产统计管理、生产绩
效管理等内容，为企业推进流程管理、提升流程执行力提供了“拿来即用”或“稍改即用”的指导性
手段。
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编辑推荐

企业在生产经营过程中难免会遇到各种风险，有效地进行生产管理才能防患于未然，减少不必要的损
失。
我国大部分企业目前真正缺少的并不是理念，而是具体的执行工具。
《生产管理流程与节点精细化设计》为了解决上述问题，提供了一系列务实、落地、可以照搬照用的
生产管理工具，利用这些工具，企业可以迅速、有效地建立自身的生产管理流程与节点体系。
只需投入几十元，就可以为企业免除几十万、几百万甚至几千万元的损失，这就是生产管理的意义所
在，也是这本图书的价值体现。
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