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内容概要

当前，卫生改革已进入全面启动、整体推进阶段，卫生人事制度改革已进入攻坚战，人事制度改革的
任务十分艰巨。
中组部、人事部、卫生部联合发文，要求卫生事业单位从2000年起，“力争用3至5年或更长一点的时
间，逐步建立起符合卫生工作特点的政事职责分开，政府依法监督，单位自主用人，人员自由择业，
科学分类管理，配套措施完善的管理新体制。
基本建立起人员能进能出，职务能上能下，待遇能高能低，人才结构合理，有利于优秀人才脱颖而出
，充满生机和活力的运行机制。
”这是卫生事业单位人事制度改革的目标，当然也是医院人事制度改革的目标。
    医院传统的人力资源管理从管理理念、管理体制、管理机制到管理制度、管理方法等都难以适应社
会主义市场经济发展和卫生事业改革与发展的需要，改革势在必行。
医院卫生人员约占全国卫生人员总数的56%，医院床位约占全国总床位的70%，医院诊疗人次约占全
国诊疗人次的60%，入院人次的69%，以上数字充分说明医院卫生人力在全国卫生事业发展中的作用
，也说明做好医院卫生人力资源管理对全国卫生人力资源管理具有举足轻重的作用。
    为了加强医院卫生人力资源管理，落实卫生人事制度改革的目标，建立充满生机与活力的人力资源
管理体系和高效灵活的用人机制，促进卫生人力资源开发，我们组织卫生人力资源管理专家和长期从
事卫生人力资源管理的干部编写了人力资源管理分册。
本分册共分十八章，通过对人力资源管理的历史回顾和现状分析，重点阐述了医院领导班子建设、人
事制度改革，人力资源规划、人才培训与开发、岗位设置、员工聘用与薪酬管理、人才流动、人事代
理、人才测评、职业生涯规划、未来管理等有关内容。
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