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前言

　　近年来，随着我国经济社会的不断发展和人民生活水平的日益提高，人们对医药及保健产品的需
求越来越大，同时要求也越来越高。
在这一背景下，以保障人类生命与健康为使命的医药企业迎来了新的发展机遇，当然也面临更加严峻
的挑战。
　　如何成功破解我国医药企业发展过程中遇到的难题，是医药企业、政府部门、研究机构、高等学
校及社会相关部门和领域十分关注的热点问题。
作者希望本书的编写和出版，有助于上述热点问题的解决。
　　本书以国内外优秀医药企业的经营案例为基本素材，围绕如何提升医药企业的核心竞争力，从企
业营销管理、企业生产管理、企业经营管理、企业文化管理、企业人力资源管理、企业信息化管理、
企业国际化管理等方面经典介绍和深入剖析了39个优秀医药企业的案例。
这些案例及分析是一面镜子，可供我国医药企业学习和借鉴。
　　本书具有以下特点：①具有很强的实用性，不同于纯粹的理论研究；②采用案例分析的方式，深
入浅出，适于政策决策、科学研究和学校教学；③本书尽可能采用近几年的材料，所用资料较新、较
全；④本书涉及医药企业管理的多个方面，指导和借鉴意义较大。
　　本书适用于关注我国医药企业健康发展的企业、政府部门、科研单位、各类学校、社会团体以及
其他各类机构的管理者、研究人员、政府官员、教师、学生、实际工作者和其他人员阅读。
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内容概要

　　《医药大胜局：医药企业管理案例与评析》以国内外著名医药企业59个优秀管理案例为基本素材
，围绕如何提升医药企业的核心竞争力，从企业营销管理、生产管理、经营管理、文化管理、人力资
源管理、信息化管理、国际化管理等方面进行了深度剖析。
全书案例分析深入浅出，内容新颖实用，叙述生动活泼，可供我国医药企业学习和借鉴，也可供有关
政府部门、科研院所、大中专院校管理、科研、教学人员和医药爱好者参考使用。
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章节摘录

　　一、案例与评析　　从1994年开始，在计划经济向市场经济转轨的过程中，三精药业与许多老国
有企业一样，许多问题逐渐暴露出来：产品老化、单一；思想僵化、管理体制落后；渠道短缺、销路
不畅等。
三精药业在创建营销网络过程中成功地探索出一条特色营销渠道：在全国重要城市选择当地具有一定
规模的医药商业公司以品牌参股受让股权的方式进行重组，并与当地的三精办事处进行整合，组建三
精商业子公司，这一运作体制是三精完善特色营销渠道的一项战略规划。
三精已经陆续设立了12家商业子公司，对深度细分市场、拓展市场空间起到了很大的推动作用，战略
优势日益凸显。
公司利用三精的品牌优势，在全国搭建三精特色营销平台，强化营销网络商业化战略，使公司产品在
主要营销区域内的销售规模逐步攀升；公司继续与中国医药经济联盟合作，强化渠道管理和终端促销
，提高产品的铺货率，稳定产品价格，保持普药产品销售的稳定。
　　伴随着哈药集团“铺天盖地”的电视广告，褒贬不一的评论从未停止过，担心又一个“秦池”、
“哈慈”悲剧的产生。
而哈药集团的主力之一——哈药三精药业，以优秀的产品为基础，从“广告”营销模式到“渠道”营
销策略，从提升知名度到打造美誉度，创造了营销佳绩。
　　（一）锁定儿童补钙市场，层层选拔，挑出拳头产品　　1996～1997年问，苏州立达制药生产的
钙尔奇一D，上海施贵宝生产的21金维他，已把补钙及补充微量元素的观念传播给了中国的老百姓。
经过调查，三精药业发现：①大多数消费者认为补钙产品都是保健品。
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