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内容概要

　　《武器装备项目进度、费用与风险管理》综合运用系统工程、项目管理、系统仿真、随机网络、
统计分析等理论和方法，从我国武器装备管理的实际出发，考虑武器装备研制过程不确定性的特点，
深入浅出地介绍武器装备项目进度管理、费用管理、风险管理，以及进度与费用的联合分析与控制的
最新理论、方法和应用。

　　本书不同于一般的项目管理教材和著作，其中主要包括了作者近年来的相关研究工作，着重突出
学术性、创新性和实用性，?人了武器装备进度、费用与风险管理的最新理论成果和应用技术。
为了帮助读者更好地理解和掌握相关的理论和方法，本书还系统介绍了大量的应用案例研究。

　　本书读者对象：国防工业系统及大型工程建设的项目管理人员、工程研究人员、工程管理人员，
以及高等院校项目管理、系统工程、管理科学与工程专业的研究生和高年级本科生。
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作者简介

徐哲，北京航空航天大学经济簋理学院教授，博士生导师。
1982年考入北京航空航天大学，先后获导弹总体设计专业工学学士学位、工业管理专业（第二）管理
学学士学位、系统工程专业工学硕士学位和工学博士学位。

　　1986年本科毕业留校，一直在北航经济管理学院从事教学和科研_工作。
主讲课程：经济管理统计分析与应用、质量管理；主要研究方向：项目风险管理、质量管理。
主持国家自然科学基金面上项目1项、“863”航天领域基金项目1项、航空科学基金项目2项一并获部
级科技进步二等奖1项（排名第6）和三等奖1项（排名笫2）。
近年来在本研究领域的顶级学术刊物和国际学术会议上发表高水平学术论文30余篇，其中EI检索13篇
，ISTP检索2篇，CSSCl检索7篇，CSCD检索7篇。
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书籍目录
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章节摘录

　　1．2 武器装备全系统管理　　1．2．1 武器装备系统管理的概念　　现代武器装备的研制、采购
、使用和维护管理，涉及到国家经济、军事和社会等方方面面的很多问题，决定了武器装备管理的复
杂性、综合性和动态性，是一项复杂的系统管理工作。
　　武器装备的系统管理就是以武器装备为研究对象，运用系统管理的理论和方法，从全军整体角度
对各军兵种、各类装备系统进行统一谋划、全面协调和综合管理，使装备的结构合理，整体质量和效
能达到优化。
具体管理内容包括：　　（1）通过宏观军事需求分析，综合论证，制定武器装备发展规划，确定最
优发展目标和体制系列；　　（2）根据武器装备发展规划，通过对具体装备型号的综合分析和论证
，确定最优的型号、战术技术指标要求和采办策略；　　（3）综合性能、进度、费用、综合保障和
风险等多方面的因素，正确进行采办决策，对武器装备的设计研制进行监督控制，制定并实施质量管
理计划；　　（4）对武器装备的部署使用和维修保障进行系统分析和规划，制订部署计划和保障计
划，优化保障系统，使装备获得及时、有效而经济的保障，充分发挥使用效能；　　&hellip;&hellip;
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