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内容概要

　　系统成本工程基于真实的案例，每章针对一个参数法不同方面的应用，在不同的工业或项目环境
中阐发成本工程的原理和价值：
　　能够对可选方案进行可信的成本分析；
　　在尚不能很准确地进行费用估算或风险量化时不盲目启动项目；
　　不会在缺乏可信的成本管理的情况下改变项目目标；
　　在项目团队之间共享或交流真实且动态的成本和生产率信息；
　　不会因为成本大幅超支或进度滞后而导致项目突然中止。

　　《系统成本工程--项目经济承受性管理与成本控制》
将帮助项目发起人和招标经理对正在开发的商业案例建立信心，并使他们能够更清楚地向利益相关方
或项目投资方说明项目存在的风险、机遇以及项目收益。
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作者简介

　　戴尔·希尔曼(Dale
Shermon)作为一名高级执行顾问，主要负责北欧地区的培训、客户支持以及咨询工作。
戴尔曾在定价及价格预测小组(PFG)担任成本预测师工作，该小组是英国国防部(MOD)国防采办
局(DPA)的一个支持机构。
他曾领导过一个研究潜艇全寿命周期费用的小组，以支持国防采办局(DPA)潜艇类项目决策。
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章节摘录

版权页：插图：第一代计算机和第二代通用个人电脑参数模型与“黑盒子”模型很相似：商业模型内
部有很多受知识产权（IP）保护的方程。
它们包括简单方程、学习曲线、反映市场对技术成熟度影响的曲线、时间成本曲线等，所有这些都对
估算结果产生可预期的影响。
其他算法，除了类比法外，则都是商业秘密。
在第一代参数模型里，像Excel一样，所看见的结果是能够解释的。
这些方程都来自于对成本和进度的研究。
所有输人参数的基本特点是相互关联的，任何一个参数的变化通常都不仅使一个成本单元变化，还可
能直接影响几个成本单元，并间接影响更多成本单元。
数量变化将导致制造成本的改变，它也可能影响到制造工艺和工装的成本。
此外，数量的改变可能会影响进度，因此，需要在另外一个时间段内投人成本，而此时的通货膨胀会
使投人成本增加。
数量上的改变还会通过某种方式影响到集成、试验保障工程和项目管理，这一动态、多重影响是很多
输入参数的特点。
参数模型包括数以千计的数学方程，将输入变量和成本联系起来。
对于成本建模来说，不同的输人参数对应着不同硬件和软件的成本。
成本输出仅决定于数学方程。
参数模型不同于查表模型的特别之处是，不受估算者乐观或悲观情绪的影响。
至今，有了第三代参数成本模型，具有开放体系结构，从软件里便可以看到其中的算法（图2.1 1）。
所以，第三代参数成本模型非常容易得到检验和确认。
大多数第三代参数模型仅含需要少量的软件或硬件信息（高度模块化）就可开展估算。
每一个模型在没有输入时都会使用一个默认值作为输入，这个特性使得它们在项目发展的概念研究阶
段可以很好地估算项目成本。
当然，在已知参数值时，最好还是输入模型，这样，统计不确定性将大大降低。
第三代模型具有如下特点：（1）估算系统采用客户端／服务器结构分布式构架；（2）应用基于启动
的计价方法理念来构建评估基础；（3）硬件类、软件类以及软硬件结合类的费用单元都处于同一个
分解结构中，估算结果中都包含了管理费、集成与试验费，增强了成本模型的交互性；（4）采用开
放的框架，用户可以用它构建自己的成本模型。
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编辑推荐

项目经济承受性管理是一系列相互联系的活动，它可以帮助一个组织确定能否承受一个项目的寿命周
期费用。
要求组织内部从领导到下属员工使用一套高效的方法或工具进行成本估算和分析，并将该项工作作为
项目可行性论证的一部分，以成功地进行项目经济承受性管理。
我们的最终目的是让客户成功地进行经济承受性管理，戴尔·希尔曼编著的《系统成本工程——项目
经济承受性管理与成本控制》给出了实践证明行之有效的方法。
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