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内容概要

　　《高职高专经济管理类专业任务驱动、项目导向系列化教材·普通高等教育“十二五”规划教材
：ERP应用与实施》对整个企业资源计划（ERP）软件系统的实施过程、处理逻辑和功能模块进行了
详细而全面的介绍，特别是把实施过程划分为四个任务：基础准备、功能培训、上线运行和项目验收
，结合了丰富的例子和图表来描述ERP软件系统实施的过程，并附有例题和习题。
全书内容系统性与逻辑性强，语言简明易懂，方便读者对企业实施ERP过程的理解和掌握。
本书可供高职高专信息管理类学生使用。
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书籍目录

项目一 实施ERP系统项目准备任务1.1 成立企业信息化项目组织任务1.1.1 建立并启用账套一、账套管理
二、设置账套属性任务1.1.2 ERP系统用户管理一、新增用户组二、新增用户三、用户组授权任务1.1.3
ERP系统项目实施团队组建一、组织并制定“实施团队任命书”二、组织并制定“项目实施公约”任
务1.2 企业信息化需求分析与调研一、信息化建设现状与需求调研二、中国常信股份有限公司管理现状
及主要问题三、中国常信股份有限公司管理需求四、实施解决方案五、实施难度与风险六、总结任
务1.3 确定基础资料编码规范一、会计科目的编码规范二、物料编码规范三、供应商与客户代码的编码
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八、物料资料九、利用金蝶K／3系统工具进行数据导人导出任务1.4.2 期初初始数据收集与录入一、设
置系统核算参数二、会计科目余额三、存货期初余额四、期初暂估入库单五、期初未核销的销售出库
单六、生产系统初始数据任务1.5 物料清单（BOM）分层维护一、新增BOM组别二、新增BOM任务1.6
制定并确认实施方案一、项目组织二、项目目标三、项目范围四、项目计划五、项目培训六、静态数
据整理及格式七、动态数据格式八、初始数据录入九、项目验收任务1.7 软件系统初始化一、系统参数
设置二、启用业务系统三、财务系统初始化项目二 ERP系统模块功能培训任务2.1 销售系统模块功能培
训一、销售价格管理二、销售日常业务处理任务2.2 生产系统模块功能培训一、生产经营规划与编制二
、MPS计划参数设置⋯⋯项目三 企业ERP软件系统分析与上线项目四 ERP系统项目验收附录一 中国常
信股份有限公司ERP系统实施资料附录二 企业资源计划(ERP)理论模型及其发展附录三 企业资源计
划(ERP)概念附录四 《ERP应用与实施》课程整体教学设计参考文献
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章节摘录

版权页：插图：2.库存控制订货点理论的局限在当时环境下，这种库存控制模型起到了一定的作用，
弥补了由于不能确定订货时点和订货数量给生产带来的影响。
但随着市场的发展变化和产品的日趋复杂，这种模型的应用受到了相当大的限制，最主要的原因是库
存控制订货点理论的应用是建立在某些假设之上的，它追求数学模型的完美。
下面，让我们一起来分析这一理论的局限性：（1）库存控制订货点理论投入使用的假设条件之一是
物料资源是无限的，也就是说不管在什么时间、什么地点企业都能买到生产需要的物料，这显然是不
成立的，与实际生产存在相当大的差距。
第一，任何资源，包括物料资源都是有限的，所以我们才会去研究它的合理使用问题；第二，物料的
市场供应不稳定，企业不可能在任何时间、任何地点都能买到生产所需的物料；第三，用于物料采购
的资金安排是有计划的，也就是说一个企业的资金资源也是有限的。
（2）库存控制订货点理论投入使用的假设条件之二是物料需求是相对均匀、连续、稳定的。
但企业实际生产过程中，对产品零部件的需求恰恰是不均匀、不稳定的，库存消耗是间断的。
而这往往是下道工序的生产需求决定的。
即使是销售部门承接到的合同足够要求企业连续不断地进行产品的产出，但由于生产过程都存在一批
量控制，这就必然会引起对零部件和原材料的需求也是不连续的。
物料需求不连续，也就是库存消耗不连续导致库存控制订货点理论中一个重要的参数“单位时间的库
存消耗水平”就很难确定，从而直接导致订货时间和订货数量难以确定。
（3）库存控制订货点理论投入使用的假设条件之三是未来时间段内的物料需求是通过预测得到的。
而实际情况是，物料的需求由产品的生产决定，并最终由顾客订单决定。
企业今天生产这种产品，并不代表明天就一定是生产同一数量的同一品种，企业今天消耗了某种物料
，并不代表明天就肯定会有同样的物料需求，所以企业如果依据库存控制订货点理论进行物料的采购
，常常会造成物料的大量积压。
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编辑推荐

《ERP应用与实施》是企业资源计划、财务、会计专业必修课程。
《ERP应用与实施》主要介绍：ERP应用与实施技能训练目标体系、实施ERP系统项目准备、系统功能
模块培训、企业ERP软件系统分析与上线、系统项目验收等方面内容。
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