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内容概要

《装备质量精细化检验及作业规程》介绍了装备质量检验概念、检验技术，回顾了新中国装备检验验
收工作的历程和美俄装备质量工作做法，提出了新中国装备检验模式划代思想。
本书提出了装备检验精细化、信息化工作模式思想：从精细化、信息化工作模式出发，以新提出的作
业实施规程为中心、以信息化设备及作业程序为手段、以过程质量监督及质量管理体系日常监督为依
托的装备质量精细化检验、验收工作模式。
装备质量检验精细化、信息化工作模式将检验验收、质量监督、质量管理体系监督以项目检验节点为
抓手联动起来。
由此，本书提出了装备精细化检验质量观。

全书分为四篇：装备质量检验基础，电子装备质量检验技术，装备检验精细化、信息化工作模式，军
用设备环境试验过程监督作业规程。
本书内容广泛，可操作性强，融学术与可操作性于一体，力求反映装备质量检验精细化、信息化方法
和工作模式。

《装备质量精细化检验及作业规程》可供有关武器装备采办机关、承制单位、军事代表系统和院校师
生使用。
本书主编张承宪在2010年以前从事装备科研、试验和装备管理工作，2010年到装备质量领域一线工作
。
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章节摘录

版权页：   插图：   新中国国防装备建设伊始，在只有简单的轻武器生产和修理能力的情况下，就高度
重视质量和检验工作。
从第一个五年计划开始，我国国防工业在苏联援助下开展了重点建设，建立了新中国国防工业基础，
并建立了军事代表体系。
在国防工业生产和质量检验工作上学习苏联，建立沿用苏联的层层检验把关的工作思想的装备检验把
关型工作模式（第一代装备检验工作模式）。
这种模式在当时以仿制和成批生产为主的情况下，对于保证产品质量起到了极其重要的历史作用。
建国以后生产的多型装备的仿制成功并转入批产，是和第一代装备检验工作模式的逐步完善并贯彻执
行是分不开的。
从20世纪60年代开始，我国国防装备逐渐开始向自主研制迈进，中间遇到许多新情况、新问题，以某
型飞机为例从首飞到定型用了将近10年时间阶段，期间除了技术方面挑战外，研制过程质量也是面临
的现实问题。
70年代末以来，我国质量管理全面引进了西方质量管理理念，新质量标准体系相继建立，质量工作获
得了空前的发展。
以研制生产过程质量监督、质量管理体系日常监督、检验验收等主要工作内容的现场装备质量工作全
面开展起来。
2000年以后军事代表机构相继开展了装备研制阶段质量工作，这向贯彻积极预防思想的装备质量工作
观又向前迈了实质一大步。
 现场装备质量工作面临几个问题，一是过程质量监督如何在形式、内容上落实；二是检验、验收如何
把住装备实物质量；三是质量管理体系如何正常运行。
要解决这些问题，不仅要依靠原有的标准体系、法规体系，还要在具体操作层面深人工作。
许多问题是项目作业实施中的问题，需要针对具体问题依据相关标准、法规精细化地解决。
正如改革开放初期引入国外全面质量管理理念时发现引进来的国外质量管理在实际操作、质量控制上
缺乏有效的方法，实际上后来发现有些操作方面的东西没有完全引进来。
所以著者认为一是需要对已有标准体系、法规体系要求针对具体精细化地设计、落实，补充完善相关
工作实施作业控制文件，质量工作不做到精细化，结果往往容易流于形式；二是要考虑我国具体国情
和行为习惯。
除了从正面组织规划，还要从反向思考。
例如过程质量监督没有按要求进行怎么办，检验验收没有按检验规程实施怎么办，检验人员没有负责
、不具备检验能力怎么办，在具体项目中质量管理体系没有有效运行怎么办等等。
经过综合分析，著者设计对检验工作作业进行精细化设计，将检验规程要求进行精细化设计，将要求
、实施作业程序、记录、评估、审批等一系列工作全面合并，形成一种新的控制文件——作业规程，
既是要求、也可用来“干活”作业，彻底解决要求和作业实施分离的现象。
作业规程有些类似课程考试的试卷，下发即可作业。
同时结合检验工作节点，利用质量管理体系日常监督的方法对产品过程质量监督工作进行检查回顾，
将过程检查情况作为进入检验程度的必要条件。
这样就在精细化检验基础上将检验验收、过程质量监督、质量管理体系监督合并实施，就解决了几个
问题，一是以相对强硬的检验验收工作促进了过程质量监督，解决过程质量监督容易偏软问题；二是
以成熟的质量管理体系监督方法用于项目日常质量工作，解决体系资格审核周期长，对具体项目有些
鞭长莫及的问题；三是形成质量工作系统规划、梯次搭配的工作方式，解决因质量工作内容庞大、操
作方向容易偏移问题；四是不仅对产品实物质量进行检查、监督，而且对质量管理体系，特别是检验
人员、质量管理人员工作进行检查监督，解决原来容易出现的质量管理体系灯下黑问题。
工作期间，著者引入了信息化设备、工作程序，对装备检验验收工作进行了改革，形成了装备检验信
息化工作方法，实践表明解决了精细化工作模式以后，引入信息化设备很容易就进入了信息化工作模
式。
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在采取质量管理体系日常监督方法对过程质量监督检查时，引入了地方交警多联罚单的方法，对日常
监督不符合项报告单进行了改革，形成了所谓三联单模式。
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