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内容概要

《财税沙盘原理与ERP实现》主要介绍了财税沙盘的模拟操作如何进行，包括沙盘操作中的具体规则
、引导年操作范例、计算机辅助工具的各模块功能与使用等内容，并采用航天信息“财税一体化ERP
仿真教学系统”，按沙盘模拟推演的数据及工作流程详细演示了企业日常的信息流、物流、现金流的
运作管理方法。
《财税沙盘原理与ERP实现》可作为高校与企业沙盘培训、ERP教学的教材。
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章节摘录

版权页：   插图：   执行“制定广告方案参加订单竞单”，正式操作年时这个时间是各组制定广告计划
、参加竞单的时间。
因引导年没有订单竞争也不支付广告费，各组数据均相同，各组直接获得以下引导年订单，如图3—2
所示。
 2.各季度的工作 各季度的工作需要重复进行4次，由各组CEO参照上述任务清单中的各季度操作项目
内容，从上至下依次指挥组员进行4次，具体内容是： 执行“更新短贷／支付利息／获得新贷款”，
此时将短期贷图3—2引导年模拟订单图款区域的空桶向现金区域移动1个格。
如果已经推进现金区域，必须归还贷款，同时要支付利息每桶2M；如果CFO计算后，本季运营资金紧
张，可以考虑进行贷款。
引导年中此项操作不执行。
 执行“更新应付款”，如果购买原材料时使用应付款，则在应付款区域应当摆放空桶，可以写一个纸
条，注明拖欠的应付款数额。
当操作到这步时，将空桶向现金区域推动一个格。
如果推进现金区域，必须按数支付。
引导年无应付款操作。
 执行“更新应收款”，此时将盘面上的所有应收款向现金区域推动一个格。
如第一季度执行该项操作后，盘面上代表应收款的2个桶（分别装有9个“钱币”）应摆放在应收账款
的第二期和第三期位置（2Q和3Q）。
引导年第三季度会有9M应收款推入现金，第四季度会有51M应收款推入现金。
 执行“产品研发投资”，此时各个小组需要考虑是否进行产品的研发投资、投入哪个产品等。
引导年不执行此操作。
 执行“接受并支付已订的原料，并记进项税”，第一季度原材料订单区域有2个R1的定货空桶，此时
在原材料仓库放人2个“红色币”代表收到2个R1，同时支付2M的原材料采购款，根据盘面标注的原材
料采购进项税规则，购买1个～2个原料的进项税额为0，无需再支付进项税。
引导年第三季度接受并支付已订的原料数量为4个R1，在收到4个“红色币”的同时要支付4M的现金，
根据进项税规则再支付1M的现金放到盘面的“进项税额”区域。
 执行“下原料订单”，此时在原材料R1的订单区域放空桶表示预订下季度原料。
引导年第一季度和第三、第四季度都不下原料订单，第二季度在原材料R1的订单区域放4个空桶。
 执行“更新生产／完工入库”，此时将生产线上的产品向上方推进一个格。
推出生产线的产品摆放在产成品库存区域。
第一季度有1个P1产品完工入库，引导年后3个季度P1产品完工入库数量分别为：2、1、2。
 执行“生产线调整／投资新设备，并记增值税”，执行到这步时，小组需要考虑是否投资建设新的生
产线，是否出售不需要的生产线。
引导年不执行此操作。
 执行“开始新的生产”，第一季度执行此项操作时从R1原材料仓库取出1个R1（红色币），从现金区
域取出1个“钱币”，装在一个桶中，摆放在已经下线完工的生产线“1Q”标记上。
引导年中各个季度均满负荷生产，即每当有生产线空闲，就上线新产品。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<财税沙盘原理与ERP实现>>

编辑推荐

《财税沙盘原理与ERP实现》由陈晓梅、吴瑶、吴迪、路晓辉所著，当今是信息化时代，企业如能在
实际运营中高效处理各项信息收集、分析、决策工作，使企业实情有如沙盘一般时时“在吾目中矣”
，则方能立于“知己”之地。
显然，若不借助于企业ERP管理系统，难以达到如此神奇效果。
因此，希望书中的ERP应用案例能开辟思路，让沙盘插上信息化的翅膀。
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