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前言

刘备，字玄德，是汉景帝的儿子中山靖王刘胜的后代，公元161年生于涿郡涿县。
他的祖父、父亲都曾在州郡做官，可惜父亲早死，他从小和母亲一起过着清苦的生活。
稍微大一点，他就靠卖鞋、织席为生。
刘备从小就怀有大志，曾和同宗族的孩子们在大桑树底下玩耍，对这些伙伴说：“我将来一定要乘上
有真正篷盖的天子之车。
”    公元184年，黄巾大起义爆发，给刘备发展势力提供了一个机遇。
刘备趁机拉起一支乡勇，参加到镇压起义军的行列中来。
这时，河东解县(今山西运城)人关羽，同郡人张飞也来投奔刘备。
刘备把关、张两人当成左膀右臂，三人形影不离，晚上睡觉也在一床，像兄弟般亲密。
刘备因镇压义军“有功”，被朝廷任命为安喜县(今河北定县东)尉。
    不久，刘备因不能忍受傲慢的上司一一督邮，便带着一帮人把督邮绑了起来，并且解下自己的官印
套在督邮的脖子上后，狠狠打了他一顿。
然后，刘备逃离了安喜这个地方。
    刘备先是投奔早年的同窗好友、幽州刺史公孙瓒，被公孙瓒任命为平原县令，不久，又升为平原国
相。
刘备尽管官职不高，但他却能对外防御寇难，内部聚集粮物，对一些暂无安身立命之所的人士，刘备
与他们同席而坐，同盘而食，推心置腹，肝胆相照。
因此，甚得民心，附近民众及各方人士纷纷来投奔依附他。
    割据势力的相互混战给刘备提供了扩充实力的机会，袁绍攻打公孙瓒，刘备只能随田楷东移。
接着，曹操为父报仇，攻打陶谦，陶谦向田楷求助，刘备又跟随田楷救援陶谦。
在这个过程中，刘备抓紧时间扩军，他抓到饥民数干人，整编成为自己的军队，收罗了一些少数民族
的骑兵，这时，陶谦又给了他4000人马，加上他自己原来的干余人，刘备总算有了一支不小的军队，
于是，他脱离田楷，投靠实力更强的陶谦。
陶谦死后，刘备在地方士绅的支持下，担任了徐州牧(牧是州的最高长官)，至此刘备第一次跻身于大
军阀之列。
刘备占有徐州，近在寿春(今安徽寿县)的袁术十分不满，他不仅派兵进攻刘备，而且指使吕布袭击刘
备的后方下邳(今江苏睢宁西北)。
由于与督守下邳的张飞不和，陶谦的故将曹豹叛变，吕布很快攻取了下邳，张飞败走，吕布俘获了刘
备妻子家属。
刘备回兵救援的路上遭吕布截击，兵众溃散，刘备无奈，只得称降，暂时依附吕布。
吕布遂自称徐州刺史，将刘备家属归还，又派刘备进驻小沛。
    不久，吕布再次大败刘备，刘备只得投奔曹操。
曹操举荐刘备为豫州牧，因而史称刘备为刘豫州。
这虽是个虚衔，却给刘备带来了声望。
曹操抓住吕布后，刘备以丁原、董卓的例子，说服曹操将吕布缢杀。
刘备跟随曹操到许昌(今河南许昌东)后，曹操又上表推举刘备为左将军。
    刘备到许昌后不久，汉献帝的岳父车骑将军董承与将军吴子兰、王子服等人密谋诛杀曹操，刘备也
参与进来。
    刘备知道曹操虽然表面厚待自己，对自己十分尊重，实际上暗地里处处提防自己，因此深居简出，
闭门谢客，不参与其他人的活动。
有时，他还在院子里刨地种菜，浇水捉虫，乐此不疲，一副悠然自得、胸无大志的样子。
一次，曹操请刘备喝酒，谈论天下英雄。
刘备说：“袁绍或许算是一个英雄吧！
”曹操却从容不迫地笑着对刘备说：“现在天下英雄只有你和我。
袁绍之流，不算英雄。
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”刘备一听曹操把自己说成是英雄，误以为密谋泄露，不觉大吃一惊，手中筷子惊落在地。
恰巧，这时天上响过一阵雷声，刘备灵机一动，俯身拾起筷子，不慌不忙地对曹操说：“圣人说：‘
惊雷烈风会使人惊惶变色’，这话讲得真有道理，雷震之威，想不到如此厉害！
”巧妙地将自己的不慎过失掩饰过去了。
曹操如此聪明，竟然丝毫也未感到怀疑。
    刘备借口截击想经徐州北上投奔其兄袁绍的袁术，率领军队脱离曹操而去。
公元200年，董承等人谋杀曹操的计划泄露，曹操听说刘备也参与了其事，便亲自带兵征讨刘备，刘备
估计自己没有抵抗的实力，便下令退却，投奔袁绍。
他的妻子来不及逃跑，又被曹操俘获。
镇守下邳的关羽，抵挡不住曹军的猛烈进攻，只得投降。
    官渡之战，袁绍大败，刘备不得不南下投奔荆州太守刘表。
刘表表面非常客气，内心却十分猜忌。
他让刘备屯驻新野(今河南新野)，防备曹军南下。
在这里刘备得到谋士诸葛亮，此后他在诸葛亮的帮助下，开始了“占据荆益二州，复兴汉室”的计划
。
    公元208年，曹操率大军南下夺取荆州，刘备等人败退至夏口(今武汉市)。
在东吴鲁肃与诸葛亮的共同努力下，孙刘建立联盟共同抗击曹操。
孙刘联军于赤壁(今湖北武吕县西)以周瑜部将黄盖的诈降计，采用火攻，大败曹军，这就是历史上有
名的以少胜多的“赤壁之战”。
赤壁之战后，刘备用计占据荆州，势力大增，孙权也将自己的妹妹嫁给了刘备，想利用刘备对抗曹操
。
刘备按照自己的战略步骤，准备夺取益州，于是刘备利用张鲁进攻益州的机会，趁刘璋邀请自己入蜀
协助抗击张鲁的机会，率领大军进入益州。
在张松、法正等人的谋划下，刘备很快就攻入成都，刘璋投降。
    公元218年，刘备命诸葛亮留守成都，负责军需供应。
自己则亲率大军，进兵汉中。
公元219年春天，刘备率军渡过河水，大败曹军。
曹操只好放弃汉中，退回长安(今西安附近)。
刘备遂乘胜占领汉中，又派刘封、孟达等攻占汉中郡东部的房陵(今湖北房县)、上庸(今湖北竹山西
南)等地，扩展了疆域。
不久，刘备在部下的拥戴下自称汉中王。
    刘备势力逐渐强大，引起了孙权的不安，公元219年，刘备正与曹操在汉中交战时，孙权派大将吕蒙
、陆逊等人，用计打败并俘杀关羽，占领了荆州。
孙刘联盟彻底破裂。
    就在刘备决计进攻东吴，夺回荆州，为关羽报仇时候，曹丕代汉自立为魏国皇帝，刘备也于公元221
年在成都称帝，国号汉，一般称为蜀汉，建年号为章武，以诸葛亮为丞相。
接着他不顾蜀中群臣的谏阻，调集全国军队，出兵伐吴，结果于公元222年闰六月，被东吴大将陆逊以
火攻打败，全军覆灭。
    这次失败使他心情郁闷终致一病不起，后来病势加重，他急召诸葛亮到白帝城托付后事。
章武三年(223年)四月，刘备在白帝城永安宫去世，享年63岁。
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内容概要

刘备到许昌后不久，汉献帝的岳父车骑将军董承与将军吴子兰、王子服等人密谋诛杀曹操，刘备也参
与进来。

刘备知道曹操虽然表面厚待自己，对自己十分尊重，实际上暗地里处处提防自己，因此深居简出，闭
门谢客，不参与其他人的活动。
有时，他还在院子里刨地种菜，浇水．捉虫，乐此不疲，一副悠然自得、胸无大志的样子。
一次，曹操请刘备喝酒，谈论天下．英雄。
刘备说：
“袁绍或许算是?个英雄吧!”曹操却从容不迫地笑着对刘备说：
“现在天下英雄只有你和我。
袁绍之流，不算英雄。
”刘备一听曹操把自己说成是英雄，误以为密谋泄露，不觉大吃一惊，手中筷子惊落在地。
恰巧，这时天上响过一阵雷声，刘备灵机一动，俯身拾起筷子，不慌不忙地对曹操说：
“圣人说：
‘惊雷烈风会使人惊惶变色’，这话讲得真有道理，雷震之威，想不到如此厉害!”巧妙地将自己的不
慎过失掩饰过去了。
曹操如此聪明，竟然丝毫也未感到怀疑。
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章节摘录

三国时代的英雄个个都有自己的品格特点。
曹操有非凡之能，但给人的印象则是“奸”。
孙权也非凡品，但生性多疑，给人的印象是“猜”。
三人中，刘备的基础最为薄弱，能力也最低，但在品格上，他远远超过曹孙二人，那就是他的“仁”
。
他重百姓、讲仁德、守信义，没有“仁”这种品格资源，他的成功是绝对不可能的。
    东汉末年，群雄并起，其中每个人都有自己的资本。
曹操靠自己祖父曹腾为权宦的条件很早就在政坛上崭露头角，加上自己非凡的才干，很快就站稳了脚
跟，掌握了天下的大势。
袁绍和袁术兄弟靠的是四世三公的门阀，由于他祖上的功德，积累了丰富的政治资源，所以在争霸开
始实力最为雄厚。
其他的很多人，要么是祖先留下了雄厚的财产，如孙权，他的基业是父亲孙坚和兄长孙策打下来的。
孔融自幼聪颖过人，名声震天下。
刘表为“八俊”之一，很早就成了知名人物，等等。
只有刘备，几乎没有任何资本。
要想在乱世中站稳脚跟都不容易，更无论是加入逐鹿之争了。
    《三国志》生动地记载了刘备的生平，从中我们可以看到这位乱世豪杰的一些经历。
刘备字玄德，涿郡涿县(今河北涿州)人，是汉景帝之子中山靖王刘胜的后代。
刘胜在汉武帝时被封为涿县陆城亭侯，后在宗庙祭祀中因献助祭金不合规格，触犯律令，被削去爵位
，于是世代就在涿县安家。
刘备的祖父、父亲都曾经在州郡为官。
但由于父亲早逝，家业逐渐衰落，刘备也就成为最底层的平民百姓。
    由于年少丧父，家境贫寒，刘备不得不从小跟随母亲艰难度日。
他家的屋旁有棵大桑树，枝叶繁茂，从远处看去就像皇帝乘坐的华车的车盖。
刘备小时候跟同龄的小孩在树下玩耍，曾经说他长大了要乘坐这样的车，吓得他叔父急忙训斥他不要
胡说，这可是灭门之罪。
十五岁时，刘备奉母亲之命外出游学，拜同郡人、原九江太守卢植为师。
卢植是当时的大儒，学识渊博，但刘备对读书做学问的兴趣不大。
《三国志》中说他“不甚乐读书，喜狗马、音乐、美衣服。
”他身高七尺五寸，垂手过膝，回头能看到自己的耳轮。
平时少语寡言，善待下人，喜怒不形于色，好交结豪侠之士，因此许多少年争相归附他，同族人称他
“非常人也”。
可见，年少清贫使得刘备没有纨绔子弟的习气，反而培养了他的胸怀和志向。
其中善于待人，喜欢结交这种品格，对他后来的事业起到了重要的作用。
    三国时代，几乎可以说，没有哪位英雄能在品格上和刘备争个高下。
在所有人中，刘备是最孚众望、最得人心的争雄者，也是最符合中国传统政治思想理念的政治家。
作为一代豪杰，刘备也不是如《三国演义》所描写的那样温文尔雅，形同儒生，而是极有勇力、血气
刚强之人。
他借助参与镇压黄巾起义而崭露头角，因为作战十分勇敢而多次立下战功。
在危难之际，表现出了非凡的应变之才。
在一次战斗中，他不幸受伤，为了逃过敌人的杀戮，他装成死人，终于从敌人的眼皮底下逃过劫难。
战争结束，他因为“有武勇”、“有军功”而被任命为安喜县尉。
    他被任命为县尉的时候，上面派来了一个督邮，住在官舍。
刘备上门求见，督邮推故不让进，刘备于是闯到里面把督邮捆起来，责打了两百杖，将印绶解下系在
督邮脖子上，又将他绑在拴马桩上，然后弃官逃走。
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这充分表现了刘备雄杰的一面。
    但仅仅有这一点是不够的，而且这也并不是刘备成功的主要因素。
刘备最吸引人的是他在为人品质和品格方面。
东汉末年，国家动乱，百姓处于水深火热之中，田园荒芜，衣食无着。
刘备担任平原相时，把府中财物施舍给百姓，帮助他们度过饥荒，而他自己则在府里跟手下人同席同
食，从来不摆架子。
结果得到了当地百姓的拥戴，大家都归附他、爱戴他，起事之初就很得人心。
当时有个叫刘平的富室一向看不起刘备，不甘心受刘备管治，买通了一个刺客去行刺，刘备毫不知情
，对其热情款待，刺客深受感动，不忍下手，于是将来意告诉刘备，作别而去，这一点，和春秋时期
晋国的名臣赵衰有异曲同工之妙。
    刘备刚开始起事的时候，手下只有一千多人，之后虽有几千饥民投靠，实力依然很小，官职只是个
平原相，位卑言轻，在各大诸侯面前，还没有说话的余地。
但他以“仁”为自己树立了很好的品牌，获得了很大的名声。
名声也是办大事的资本。
    建安元年(公元196年)，徐州牧陶廉病重，对其别驾麋竺说：“非刘备不能安此州也。
”后麋竺率人迎请刘备，刘备不肯接受。
徐州所属官员陈登、孔融继续劝说，强调现在百姓拥戴贤能之主，徐州殷富，有人口百万，据此既可
扶助朝廷，又可济世安民，刘备才同意接任。
陈登等将此报告给当时最大的割据列强袁绍，袁绍回书表示赞成，说：“刘备弘雅有信义，今徐州乐
戴之，诚孚所望也。
”不久，袁术、吕布相继前来攻夺徐州，刘备被吕布赶走，开始了颠沛流离的生涯。
    刘备既没有兵力，也没有地盘，但所到之处均深受礼遇和尊敬。
他被吕布打败后投靠曹操，曹操对他很是优待，举荐他为豫州牧，帮助刘备反击吕布。
在吕布势力被消灭后，曹操又表荐刘备为左将军，“礼之愈重，出则同舆，坐则同席。
”在一次酒席间闲谈时，曹操对刘备说：“今天下英雄，唯使君与操耳。
本初(袁绍)之徒，不足数也。
”曹操识见过人，他如此敬重刘备、称赞刘备，主要在于刘备既有雄才又深得人心。
曹操的谋士程昱说：“观刘备有雄才而甚得众心，终不为人下，不如早图之。
”曹操却不敢轻举妄动。
他也不是不知道刘备是个潜在的对手，但刘备的名声太响，而当时曹操刚打起挟天子令诸侯的旗号，
势力和袁绍等比起来还远远不够，如果杀了有仁义之名的刘备，他就会成为众矢之的，“杀一人而失
天下之心”，可能会导致离心离德，这是曹操不能做的。
因此，说到曹操不杀刘备，实际上是刘备的品格救了自己。
不久曹操派刘备去阻击袁术，程昱、郭嘉都说：“刘备不可纵。
”曹操很后悔，已追之不及。
    刘备借着这个机会从曹操那里逃出，袭杀了徐州刺史车胄，屯兵于沛(今江苏沛县)，开始打起自己
的旗号，和曹操分道扬镳。
此时正是袁曹官渡之战前夜，但曹操仍决定进击刘备。
诸将都说：“现在与主公”争天下的是袁绍，如今袁绍业已引兵前来，却东征刘备，假若袁绍乘虚而
入，那怎么办？
曹操说：“夫刘备，人杰也，今不击，必为后患。
袁绍虽有大志，而见事迟，必不动也。
”于是亲自引兵攻击刘备，刘备不得已又投奔袁绍。
P21-23
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刘备作为三国时期的蜀国皇帝，在中国历史上留下了深刻的足迹。
他一生的大部分时间是在战争环境下度过的，可谓鞍马劳顿，倥偬数十载，终于成就大业⋯⋯    无疆
编著的《昭烈帝刘备权智》将为你讲述了刘备生平故事及权谋战略。
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