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前言

宋代名臣赵普曾说，“半部论语治天下”，的确，《论语》就是一座管理的宝库。
《论语》共二十章，记录了孔子生平语录及其弟子对话。
篇幅都不长，但字字是经典，句句是至理，博大而实用。
    早在1988年1月，在巴黎召开的第一届诺贝尔获奖者国际会议上，75位代表经过4天的讨论，提出
了16条以“面向21世纪”为主题的结论，其中很重要的一条就是：“如果人类要在21世纪生存下去，
必须回头到2000多年前汲取孔子的智慧。
”    《论语》对中外一些大企业家产生了重要的影响。
    一生创办了500多家企业的涩泽荣一，被称为“日本的现代企业之父”，从投身实业的那一天起，他
就把中国儒家经典《论语》当作自己的行动指南。
他到处演讲，号召日本人做一手拿《论语》，一手拿算盘的企业家。
    目前，不少日本企业家把《论语》作为工商企业的“圣经”，把其中的思想作为企业经营管理的根
本方针，松下电器就是其中之一。
    松下电器公司在著名的旅游胜地琵琶湖畔建立的松下电器商业学院，用儒家“仁”的哲学思想来培
养他们的管理干部。
    松下幸之助确立的经营管理理念，如“恪尽实业家的职责，致力于社会生活的改善与提高，以期对
世界文化的发展做出贡献”，和儒家文化强调的“人文关怀”、“社会责任”、“民族大义”以及“
杀身成仁”等理念一脉相承，松下企业的每一个人都能在这种激昂而高尚的宣言中得到一种精神的提
升。
    松下受《论语》的影响绝非个案，值得一提的是，《论语》中宣扬的精神理念，促成了许多韩国企
业的迅速崛起，韩国的龙头企业三星集团就是受益最大的企业之一。
三星集团创办人李秉哲就曾说过：“对我影响最深的是《论语》。
吴越尚能同舟，我们还有什么做不到的呢？
”    另外，《论语》也是中国企业的管理圣经。
在中国，数不清的企业受到《论语》的影响，在企业的价值观与文化宣言中，难掩《论语》的思想光
辉。
    海尔集团董事局主席张瑞敏能把《论语》倒背如流，他向员工推介三本书，第一本就是《论语》。
张瑞敏善用《论语》来管理、经营企业，因此，海尔现在成为中国最成功的企业之一！
    华为的任正非曾经在《致新员工书》中强调，华为的企业文化是建立在国家优良传统文化基础上的
企业文化。
    “宁可损失金钱，绝不丧失信誉；生意无论大小，一律一视同仁；待人真诚坦率，工作精益求精；
光明正大干事，清清白白做人；勤勤恳恳劳动，理直气壮挣钱”，这是联想的道德观。
    “一日承诺，立信百年”，这是海信集团的服务理念。
    《论语》就是我们传统文化思想的源头，也是我们中国人自己的思想库，只是以前《论语》被拿来
修身齐家，治国平天下，而今天被用于企业经营、组织管理和人事领导。
《论语》所蕴涵的管理智慧和管理哲学，将为现代企业家进行有效的经营管理提供宝贵的经验，同时
它必然会在现代经济生活中产生越来越大的影响。
    现在，让我们一起出发，用管理学的眼光去读《论语》，开辟出一条通往中国本土化管理的理想路
径吧！
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内容概要

　　《论语》是孔子思想的集成，涉及哲学、政治思想以及管理思想。
《论语》富含孔予的政治实践，本身少不了管理。
孔子虽然已逝去两千余年，但是其影响却十分深远。
直到今天，其管理的思想、原则、方法仍超越时空，可为现代管理之借鉴。
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书籍目录

第一章　用修养促进管理者自我成
　人格修养决定领导高度
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　成功的领导做榜样,不做领袖
　先律己后律人
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　自信是管理者致胜的法宝
　先管理时间，再管理事业
第二章　以德为政，成就卓有成效的领导
　做一个有道德的领导
　刚柔并济，恩威并施
　善待下属就是善待自己
　合理授权，勿越俎代庖
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第八章　齐之以礼，正确理解制度效用
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章节摘录

版权页：插图：要培养高素质的员工队伍，必须进行有效的教育。
通过培训，员工在知识、技术、技能、道德等方面将会更好地适合企业的要求，不但能够按照岗位要
求完成其工作，更重要的是通过培训，员工将更深刻地领会到企业的文化，把企业文化渗透到思想意
识当中，变为自觉的行动。
儒家以人为本的企业管理哲学，必然重视对人的培养、教育。
孔子是我国古代伟大的教育家，他开历史先河，创立私学，实行“有教无类”的教学方法，打破了“
学在官府”的垄断局面，使学术得以下移到民间，开创了平民教育的新纪元。
孔子的教育有几个特点，一是重视德育教育，另外一个就是注重环境的熏陶，还有就是启发式教育。
这三个教育特点完全可以用到我们对员工的企业文化教育中去。
重视德育就要求员工要提高自己的思想道德水平，提高敬业精神和人文素质；注重环境的熏陶就要求
企业要建立自己的企业文化，企业文化包括物质的和非物质的，高水平的企业物质和非物质文化环境
可以在潜移默化中提升员工的精神面貌。
孔子教导他的学生们说：“与善人居，如人芝兰之室，久而不闻其香，即与之化矣。
与不善人居，如人鲍鱼之肆，久而不闻其臭，亦与之化矣”。
孔子深信，环境对人影响很大，同时也深信可以通过教育来保持人的本性和人格的完满；启发式教育
，重在引导员工加深对企业文化的理解。
孔子说：“不愤不肩，不悱不发，举一隅不以三隅反，则不复也”。
孔子在教学中秉持一贯作风，就是很少主动地强加给学生什么知识，更多的时候都是学生提出实际的
问题，孔子给予分析，在互动中给出解答。
从孔子教育思想的特点我们可以看到，孔子教育方法不是“授人以鱼”的方法，而是一种“授人以渔
”的方法。
我们在企业管理中也需要这种教育思想，我们培育员工的终极目的不是让员工一时一地的得到某一项
具体的技能，而是通过教育，更多地是德育教育让员工从思想上得到一种升华。
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媒体关注与评论

以《论语》经商，把算盘的基础置于《论语》之上。
　　——日本企业之父 涩泽荣一君子不器，就是说领导和领导方法。
一个好的领导者不一定要懂技术，但是一定要懂得管理技术人员。
　　——日本管理学者 村山孚

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<品论语学管理>>

编辑推荐
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