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前言

《贞观政要》一书主要记载了唐太宗李世民与大臣魏征、王硅、房玄龄、杜如晦等人就如何治理好国
家所进行的讨论，以及一些大臣的谏议和劝谏奏疏等。
一千多年来被历代帝王视为治国的宝典，在我国政治发展史上占有重要的地位。
该书风格简约，内容精深，总共10章40篇，不少内容可作为现代组织机构管理的镜鉴，对创建名牌企
业有辅助之效。
    治理国家和管理企业具有相通之处，唐太宗和其臣僚治理下的唐帝国能够繁荣昌盛，和一套行之有
效的管理方法是分不开的。
经过漫长的历史考验，这套方法仍然闪烁出金子般的光辉，如其在用人上，唐太宗相信“兼听则明，
偏信则暗”，能知人善任，鼓励大臣们群策群力、充分发挥集体的力量。
在自我修养上，唐太宗严于律己，宽以待人，虚怀若谷、闻过即改、节俭自律⋯⋯这些思想都为现代
管理提供了先鉴。
    当然，中国古代的治国经验如“不在其位不谋其政”、“水能载舟亦能覆舟”、“为君之道，必须
先存百姓”、“官不必备”“用人唯贤”、“克己复礼”等来自儒家的理论学说，自西汉以来的两千
多年中，已潜移默化地融到中国人的思想意识里了。
这也就是为什么西方的管理法在中国会暴露一些缺陷，除了观念上的差异。
主要是文化上的碰撞。
文化心理的不同，使得完全照搬过来的西方管理经验“水土不服”，因此要管理好中国的企事业单位
，必须从本土特性出发，创造出东方式的管理方法，这就要求从传统文化中去汲取营养。
    20世纪初期，一大批美国管理者总结企业的发展经验，形成了较为系统的现代管理理论，顿时风靡
全球。
中国改革开放之后，这套管理经验最先被管理人员所应用，虽然效果不如预期，但在管理的摸索阶段
，也只能是照搬现学，慢慢适应。
在找不到一种可供中国人参考的本土化的管理思想的情况下，西方管理思想一再和中国文化产生碰撞
。
直到21世纪全世界都在呐喊：“21世纪是中国人的世纪”的时候，一句“管理离不开自己的文化”，
才真正唤醒了中国人热心寻找适合本土化管理的道路。
    而本土化管理，就涉及用自己的文化来管理组织机构，用适合本国的方式、方法来管理人。
在这方面，古人成功的管理智慧已为我们留下了极好的经验，如唐太宗的管理艺术就是一种很好的实
践。
懂得用艺术的眼光和手段来管理的人，自然在管理中会游刃有余。
唐太宗用儒家思想治国所开创的“贞观之治”，再次向国人展示了其高超的管理才能，《贞观政要》
中大量的关于安邦治国、经世济民的思想都是管理思想的高度浓缩，这些思想跳荡着管理艺术的光辉
，且和现代管理思想具有内在的统一性和一致性。
    既然《贞现政要》为本土化管理提供了样板，那么是否可以从其中汲取管理智慧，为现代管理找出
一些可循的理论基础呢？
答案是肯定的。
学习唐太宗的管理艺术，熔铸东方管理智慧，这才符合中国的思想观念和人文环境。
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内容概要

要治理好企业，创出名牌，必须选拔贤能之才。
要想得到真正的人才，首先要可爱慕贤才之心，要善于去发现人才，挖掘人才。
同时还要求领导者有容人之量，有聚集人才的本领，有正确的择才标准。
《贞观政要》正是这样一部教你识别人才，选拔人才，聚拢人才与用人的管理奇书。
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作者简介

　　《贞观政要》是我国的古典文化遗产，可是国人却始终未珍惜它，实在是令人遗憾&hellip;&hellip;
但这部古典领导学，却长期风靡日本。
　　&mdash;&mdash;耿余辉　　时有&ldquo;今董狐&rdquo;之誉的唐代史学家吴兢编撰的《贞观政要
》，是一部史学著作，也是一部政治伦理著作。
特别是它作为一部总结古代政治伦理精粹的名著，为后世从政者、政治家、思想家和学者所重视，并
曾于九世纪东传日本，受到皇家、幕府的青睐。
　　&mdash;&mdash;衷成
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书籍目录

第一章 用人的原则
 考察人的道德素质，鉴别人才
 如何使用人才
 管理之要在知人善任
 官不必备，任人唯贤
 大胆启用对手的下属
 实行员工参与式管理
 要敢于不拘一格用人才
 人才的赏罚和考核
第二章 管理的艺术
 要管人，先稳定人心
 群策群力，集中智慧、甜
 坚持原则性和灵活性的统
 批评的艺术
 集思愈广，受益愈大
 走出事必躬亲的误区
 赞美的神奇功效
 如何鼓励员工进言
第三章 管理者自身素质的培养
第四章 为人处世的法则
第五章 组织同管理
第六章 做个智慧的管理者
第七章 创造人性化的管国防军环境
第八章 决胜性的管理战略
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章节摘录

版权页：插图：增强公司的透明度，让员工随时了解组织机构的运营状况，是提高人员稳定性的好方
法。
不仅把好的消息与大家分享，也要将机构面临的一些困难、问题与员工沟通。
这样既有助于增强员工的责任感，也可以增加员工在机构中参与决策的机会，让更多的人开动脑筋，
立足高处，为组织机构出谋划策。
建立良好的工作环境是稳定和平衡员工心态的重要条件。
对于大多数人来说，一个可以开心工作的空间、一个可以接受建议的上级、一群可以患难与共的同事
也许比任何事物都重要。
给员工适度的成就感。
充分体现“只要你能干，机会就一定多；只要你肯干，收获就一定多”的人才观。
如果“做多做少一个样，做与不做一个样”这种状况出现在组织机构中，那么人才流失就是必然的事
。
组织机构唯有使人才感到“值得留下来”，并且心甘情愿地付出他们的聪明才智，才能更好地留住人
才要知人善用。
给他们更大的发挥空间并且进行有效的授权，这是让员工心存感激的良方。
有了这种感激做基础，就不必担心员工会离开了。
定期培训。
任何人的知识总是有限的，但求知的欲望是无限的。
有些人的离职莫明其妙，其实就是他们在机构中没有培训和持续提高的机会，知识结构得不到更新和
充实。
如果不跳槽，长此以往，也就等于丧失了生存的能力，这一现象特别是在知识更新日新月异的IT行业
和广告行业中尤为明显。
因此开展培训活动，帮助员工提高自己，是帮助员工发展个人事业的方式。
组织机构要鼓励每位员工制定一个适合于个人的发展计划，并尽力为他们提供机会和服务。
只有当员工个人的发展计划与机构的发展战略相一致时，员工才会对所在的机构产生认同感，对自己
的工作感到满意，从而最大限度地调动员工的工作积极性。
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媒体关注与评论

《贞观政要》是我国的古典文化遗产，可是国人却始终未珍惜它，实在是令人遗憾⋯⋯但这部古典领
导学，却长期风靡日本。
　　——耿余辉时有“今董狐”之誉的唐代史学家吴兢编撰的《贞观政要》，是一部史学著作，也是
一部政治伦理著作。
特别是它作为一部总结古代政治伦理精粹的名著，为后世从政者、政治家、思想家和学者所重视，并
曾于九世纪东传日本，受到皇家、幕府的青睐。
　　——衷成

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<品贞观政要学管理>>

编辑推荐

《品〈贞观政要〉:学管理》为政之要，唯在得人，日本著名的大企业三井物产和住 友集团的领导层
都把《贞观政要》作为事业垂训。
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