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内容概要

随着近年来国内汽车市场的高速发展，汽车行业在我国国民中所占的比例和重要性不断上升，与汽车
行业相关的咨询和IT技术逐渐成为十分热门的领域。
其中，与供应链管理相关的业务咨询、IT软件及其实施和应用无疑是其中引入关注的特点。
根据国外的统计数字，每家汽车石平均每年会将其销售额的2％作为IT技术的投入。
比照2004年国内汽车全行业销售收入突破一万亿元的水平，国内汽车行业的IT领域将是一个有着巨大
发展潜力的市场，而相关的管理咨询也会有可观的发展空间。
　　本书国内第一本针对汽车行业供应链管理论的书籍，也是第一本介绍汽车行业的供应链管理、IT
解决方案及其应用的书籍。
本书具有知识点全面、理论联系实践、内容翔实丰富等特点，可供汽车企业里与供应链（生产、计划
、销售、物流、售后等）相关的管理人员、业务人员以及IT技术人员使用，也可供管理咨询行业和IT
行业里从事与汽车行业相关的技术人员和咨询顾问及其他关注汽车行业供应链管理和信息化的人士参
考。
　　鉴于汽车作为“工业中的工业”的地位，相信本书对于从事其他行业供应链管理和信息化的人士
也会有所裨益。
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作者简介

彭俊松，1997年获西安交通大学机械工程博士学位，1998年复旦大学管理学院管理信息系统专业博士
后，2000年上海汽车工业集团－复旦大学联合企业博士后，是中国汽车行业的第一位企业博士后。
近年来，一进从事汽车行业的信息化工作，曾先后参与国内多个汽车企业的大型信息化项目
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书籍目录

第一部分　汽车行业供应链管理及其IT战略综述　第1章　汽车工业生产方式的转型及其供应链演变的
问题　第2章　全球化背景下的汽车行业概况及其发展趋势　第3章　汽车行业供应链面临的挑战及
其IT战略第二部分　汽车行业从按库存生产向按定单生产的转变　第4章　从按库存生产转为按定单拉
动的混线排序生产　第5章　目前汽车行业OTD流程存在的问题和改进方向　第6章　目前汽车行
业OTD的IT系统存在的问题和改进　第7章　支持未来汽车行业OTD的IT系统发展的方向第三部分　
供应链管理系统和SAP的汽车行业解决方案概述　第8章　供应链管理及供应管理软件概述　第9章
　SAP汽车行业解决方案及SAP供应链管理系统概述第四部分　整车供应链上的产品数据管理　第10章
　整车供应链上产品数据的协同开发和管理　第11章　SAP在汽车行业中的集成产品与工艺工程第五
部分　整车的销售与市场管理　第12章　整车的销售与市场管理理论　第13章　整车的销售和市场信
息IT系统的实现第六部分　整车的需求计划管理　第14章　整车需求计划理论　第15章　基于SAP
APO DP的整车需求计划第七部分　整车的供应网络规划管理　第16章　整车供应网络规划理论　第17
章  SAP APO SNP的整车供应网络规划第八部分　整车的生产计划、排序与执行　第18章　实现规定单
生产的整车关键制造技术　第19章　按定单排序混线生产的看板实现方法　第20章　整车厂的制造执
行系统MES　第21章　按定单排序生产在SAP中的实现第九部分　零部件采购及供应管理　第22章　
零部件采购知识及汽车行业的电子化购方案　第23章　零部件供应链的分析及B2B系统的实现　第24
章　零部件供应商的供货管理及其信息化第十部分　整车厂的物流管理　第25章　整车厂物流管理理
论　第26章　SAP在汽车行业物流领域的应用第十一部分　整车厂的售后市场及配件供应链管理　
第27章　优化售后配件供应链为整车石创造价值　第28章　售后市场及配件供应链的IT解决方案第十
二部分　展望与总结　第29章　未来汽车行业供应链的IT新技术和模式　第30章　总结－－在IT技术
支持下的基于定单位的混线排序生产制造供应链模式缩写
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