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内容概要

本书从项目管理学科的高度结合其实际应用性学科的特点，系统地呈现了管理的理论方法体系和实践
过程规范，具有集理论前沿性、知识系统性、内容权威性、表述概要性于一体的鲜明特色。
    全书共有九章，在逻辑上分为三大部分。
第一部分即第1章，为项目管理学科的体系框架，内容包括项目管理学科的青工成与发展，项目管理
科学定位及中国项目管理知识体系结构。
第二部分包括第2～8章，为面向临时性项目组织的项目管理知识，第2章介绍了项目和项目管理的基本
概念，项目管理的基本内容、思路和特点；第3、4、5、6章以项目生命周期为线索，分别介绍了项目
概念阶段、开发阶段、实施阶段及结束阶段相关的项目管理知识；第7章以项目管理职能领域为线索
，介绍了项目范围管理、时间管理、费用管理、质量管理、人力资源管理、信息管理、风险管理、采
购管理和综合管理九大领域相关的项目管理知识；第8章介绍了项目管理中经常用到的基本方法和工
具。
第三部分即第9章，为组织项目脂管理，系统介绍了长期性组织项目管理的体系框架与主要方法。
    本书编写的主要目的形成我国项目管理学科的基础性文件，构建项目管理学科体系框架。
同时兼顾了作为IPMA国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核依据和标准的需要，是项目管理
理论与实践工作者不可多得的案头书，也是国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核的标准和依
据，同时还可作为高等院校项目管理概论课程或企业事业单位项目管理知识培训的教材或参考书。
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工作程序    8.25.4  项目环境影响评价的成果  8.26  有无比较法    8.26.1  有无比较法的方法与工具    8.26.2  
有无比较法的依据    8.26.3  有无比较法的结果    8.26.4  案例分析第9章  项目化管理  9.1  项目化管理体系
框架    9.1.1  项目化管理的概念    9.1.2  项目化管理的任务    9.1.3  项目化管理的体系  9.2  项目化管理方法
   9.2.1  大型计划管理    9.2.2  项目组合管理  9.3  项目化管理组织    9.3.1  项目化管理组织设计原则    9.3.2  
项目化管理常见组织形式    9.3.3  项目化管理常见组织元素  9.4  项目化管理机制    9.4.1  项目选择与决策
机制    9.4.2  资源配置与整合机制    9.4.3  绩效考评与激励机制    9.4.4  信息沟通与知识积累机制    9.4.5  
项目管理能力持续改进机制  9.5  项目化管理流程    9.5.1  组织内部的单项目管理流程    9.5.2  组织内部的
多项目管理流程    9.5.3  跨组织的项目管理流程附录A 项目管理专业术语附录B 中国（双法）项目管理
研究委员会（PMRC）简介附录C 致谢附录D 项目管理参考读物
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