
第一图书网, tushu007.com
<<组织级项目管理体系规划构建与IBM>>

图书基本信息

书名：<<组织级项目管理体系规划构建与IBM全球实践>>

13位ISBN编号：9787121058929

10位ISBN编号：7121058928

出版时间：2009-4

出版时间：电子工业出版社

作者：周全，卢毅  著

页数：186

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<组织级项目管理体系规划构建与IBM>>

内容概要

本书系统论述了组织级项目管理体系的构建，并以实证的方式介绍了IBM公司在这一领域的最佳实践
。
全书共10章，分别从以下几个方面来阐述：组织级项目管理体系的三个层次和九大核心要素、项目组
合策略与组织战略协同、项目管理成熟度模型、项目管理方法论、项目管理流程的建设和再造时机
、PM0的四大职能和五种角色、PMIS规划构建的策略和方法、项目经理梯队的培养和考核、项目管理
的文化建设、组织级项目管理体系建设的六个步骤、以及IBM公司在上述几个方面的全球实践。
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周全，IBM资深培训专家PMP。
在担任了3年大学讲师之后，于1996年加入IBM公司，经历、参与了IBM从产品业务向服务业务转型的
过程，先后担任过大客户系统工程师、部门经理，项目总监和咨询顾问。
主管过银行业、运输业。
电信业以及IBM公司内部的多项大型IT项目，总的项目金额达数亿美元。
参与IBM全球服务部的项目管理流程、服务业务流程的制定和优化工作，从2005年起专注于为客户提
供项目管理和服务管理方面的培训、咨询服务。
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章节摘录

第2章 组织战略与组织级项目管理体系2.4 项目组合策略组织有了战略和业务组合策略后，接下来实现
各个业务的经营目标和最终的组织战略目标就得靠组织的执行力了。
IBM前董事长郭士纳（Gerstner）曾经在1994年讲过一句话：“对于IBM，战略并不重要，执行才最重
要。
”当时全球媒体哗然，都说这个人没有战略，IBM一定会完蛋。
其实郭士纳的意思是，IBM不是缺少战略，而是已经有很多的战略，失败是因为这些战略执行得不好
，所以现在要专注于执行。
因此每个业务目标的达成和实现需要通过项目组合管理来实现。
美国项目管理协会（PMI）对项目组合的定义为：项目组合是一系列项目、大型项目以及其他工作的
集合，通过有效管理这些集合的项目和工作来实现业务战略目标。
而项目组合管理是对项目组合的有效管理。
美国项目管理协会对项目组合管理的定义为：项目组合管理是指在可利用的资源和组织战略计划的指
导下，进行多个项目或项目群投资的选择和支持。
项目组合管理是通过项目评价选择、多项目组合优化，确保项目符合企业的战略目标，从而实现企业
收益最大化。
在这里，项目组合管理强调的是“做什么项目”、“项目和项目之间的优先级顺序怎么排”、“项目
之间对于资源的需要有冲突的时候如何协调调度”。
有了这样一些明确的项目组合策略，组织就可以将有限的资源和精力集中于产生最大价值的项目上，
将项目组合与企业目标结合在一起，获得项目之间的恰当平衡和组合，同时，通过为最有价值的项目
设定优先级、倾斜资源和筹集资金，以最优化项目组合的价值，确保实际实施和运作与企业目标保持
一致。
因此，在制定每个业务下的项目组合策略时，必须解决和回答如下这些问题。

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<组织级项目管理体系规划构建与IBM>>

编辑推荐

《组织级项目管理体系规划构建与IBM全球实践》由电子工业出版社出版。
理论·实证·模型·方法。
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