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内容概要

对经营学的初学者来说，这是一本了解战略本质的绝佳入门书!对已经深谙战略理论却苦于无法制定创
新战略的中高级读者来说，这是一本把书本知识变成实务智慧的宝典!    本书详细解说了BCG战略论的
核心部分，解析获取“洞察力”的诀窍，以公式的形式对抽象的概念进行高度概括，以精彩的案例使
理论更通俗易懂，以精练的习题使读者得到实战般的训练，实际操作性强。
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书籍目录

第1章　洞察力是战略之魂　“独特性”是制胜战略的钥匙　洞察力是获得“战略论附加能力”的能
力第2章　提高思考的“速度”　逻辑思考的过程　提高思考速度　确认模型　　图表思考　假想演
练第3章　掌握思维创造力的“视角”　以3种视角观察事物　开拓视野的“广角镜”视角　　精深专
一的“聚焦镜”视角　　使思维跳跃的“反转镜”视角　第4章　体验产生洞察力的大脑思维法　构
成洞察力的要素　产生洞察力的大脑思维法第5章　团队力量生成洞察力　优化组合不同人才　激发
创造性的“氛围”结束语
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章节摘录

　　第2章　提高思考的“速度”　　我们已经知道，洞察力由思考的“速度”和捕捉事物的“视角
”两大要素构成。
本章将对提升思考“速度”的方法进行具体的说明。
3分钟推算14步模的计算机　　1997年5月，在纽约举行了一场历史性的国际象棋比赛，对阵的双方是
阿塞拜疆的加里·卡斯帕罗夫和美国IBM公司的超级计算机“深蓝”。
卡斯帕罗夫自1985年成为世界冠军以来，在国际象棋领域里一直被认为是有史以来最强的棋手之一。
“深蓝”是由l30万个晶体管组成的大型计算机，它通过推算自己和对手的棋路，能在3分钟内推算
出14步棋，并通过不断重复“try and error”语句，计算所有棋路的优劣，选择其中最优的一步棋。
　　比赛第一局，卡斯帕罗夫执白先行并从容胜出。
专家们预测，如果卡斯帕罗夫能够正常发挥世界冠军的实力，那么后续的比赛他也将轻松　　取胜。
然而第二局却成为“深蓝”展现真正实力的时间。
“深蓝”凭借其超强的运算能力，妙招迭出，最终以压倒性优势取胜。
自第二局开始，胜利的天平开始偏向“深蓝”，它最终以二胜三平一负的战绩取得比赛的胜利。
　　国际象棋平均一局对阵约35步。
“深蓝”的强大计算能力可以保证其演算出其中14步的每种可能，因此无论从计算的速度和正确率来
看，计算机都远远超越人脑。
所以“深蓝”的获胜也在情理之中。
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