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前言

项目管理作为管理科学的一个重要分支，其学科地位已得到国内外管理界的普遍认同。
项目管理起源于科学管理项目（ManagementofProjects）的需求，经过长期的实践与探索，逐步形成了
一套面向项目的科学管理方法体系。
它融合系统的思维与变化的理念，兼具以目标为导向、柔性的组织方式、动态的资源配置、科学有效
的方法和可视化的工具等特点，成为大型复杂任务、具有较高不确定性的任务以及不具备完整经验支
撑的一次性任务管理的有效方法。
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内容概要

本书从项目管理学科的高度，结合其实际应用性学科的特点，系统地呈现了项目管理的理论方法体系
和实践过程规范，具有集理论前沿性、知识系统性、内容权威性、表述概要性于一体的鲜明特色。
    全书共有9章，在逻辑上分为三大部分。
第一部分即第1章，为项目管理学科的体系框架，内容包括项目管理学科的形成与发展，项目管理学
科定位及中国项目管理知识体系结构。
第二部分包括第2～8章，为面向临时性项目组织的项目管理知识，第2章介绍了项目和项目管理的基本
概念，项目管理的基本内容、思路和特点：第3、4、5、6章以项目生命周期为线索，分别介绍了项目
概念阶段、开发阶段、实施阶段及结束阶段相关的项目管理知识；第7章以项目管理职能领域为线索
，介绍了项目范围管理、时间管理、费用管理、质量管理、人力资源管理、信息管理、风险管理、采
购管理和综合管理九大领域相关的项目管理知识；第8章介绍了项目管理中经常用到的基本方法和工
具。
第三部分即第9章，为组织项目化管理，系统介绍了长期性组织项目化管理的体系框架与主要方法。
    本书编写的主要目的是形成我国项目管理学科的基础性文件，构建项目管理学科体系框架。
同时兼顾了作为IPMA国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核依据和标准的需要，是项目管理
理论与实践工作者不可多得的案头书，也是国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核的标准和依
据，同时还可作为高等院校项目管理概论课程或企事业单位项目管理知识培训的教材或参考书。
未经许可，不得以任何方式复制或抄袭本书之部分或全部内容。
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8.22.1　项目财务评价的概念和目标    8.22.2　项目财务评价的过程描述    8.22.3　项目基本财务数据的
预测    8.22.4　基本财务报表的编制    8.22.5　项目财务评价的结果　8.23　项目国民经济评价    8.23.1  
国民经济评价的概念    8.23.2　国民经济评价的特点    8.23.3  国民经济评价方法的研究内容与应用程序   
8.23.4　影子价格及其确定    8.23.5　通用参数    8.23.6　国民经济评价方法的应用范围    8.23.7　国民经
济评价方法的结果处理　8.24　不确定性分析    8.24.1　不确定性分析的必要性    8.24.2　不确定性分析
的步骤    8.24.3　盈亏平衡分析    8.24.4　敏感性分析    8.24.5　概率分析  8.25　项目环境影响评价   
8.25.1　项目环境影响评价的概念    8.25.2　项目环境影响评价的目的与基本要求    8.25.3　项目环境影
响评价的基本内容与工作程序    8.25.4　项目环境影响评价的结果　8.26　有无比较法    8.26.1　有无比
较法的概念    8.26.2　有无比较法的方法与工具    8.26.3　有无比较法的依据    8.26.4　有无比较法的结
果    8.26.5　案例分析第9章　项目化管理  9.1　项目化管理体系框架    9.1.1　项目化管理的概念    9.1.2
　项目化管理的任务    9.1.3　项目化管理的体系  9.2　项目化管理方法    9.2.1　大型计划管理    9.2.2　
项目组合管理  9.3　项目化管理组织    9.3.1  项目化管理组织设计原则    9.3.2　项目化管理常见组织形式
   9.3.3　项目化管理常见组织元素  9.4　项目化管理机制    9.4.1　项目选择与决策机制    9.4.2　资源配
置与整合机制    9.4.3　绩效考评与激励机制    9.4.4　信息沟通与知识积累机制    9.4.5　项目管理能力持
续改进机制  9.5　项目化管理流程    9.5.1　组织内部的单项目管理流程    9.5.2　组织内部的多项目管理
流程    9.5.3　跨组织的项目管理流程附录A　中国（双法）项目管理研究委员会（PMRC）简介附录B
　致谢附录C　项目管理参考读物
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章节摘录

7.5.4.3 团队管理的结果（1）变更申请。
人员配备的变化，无论是自主选择还是由于无法控制事件造成的，都会影响项目计划的其他部分。
如果人员配备问题影响到项目计划，如造成进度拖期或预算超支，可通过整体变更控制过程对变更申
请进行处理。
（2）建议的纠正措施。
人力资源管理的纠正措施可包括改变人员配备、提供额外的培训、采取惩戒措施等。
改变人员配备包括调整任务的分派、更换人员及对一些工作进行外包等。
项目管理团队可决定何时、如何基于团队绩效进行奖励和表彰。
（3）建议的预防措施。
项目管理团队在识别潜在的或正在暴露的人力资源问题后，可制定预防措施方案以降低问题发生的概
率或影响。
预防措施可包括进行交叉培训，以便在成员缺勤时有人替代工作而避免出现问题；进一步进行角色澄
清，以确保所有职责都得以履行；在预见到额外的工作量时增加工作时间，以确保工期。
（4）组织流程资产（更新）。
（5）项目管理计划（更新）。
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编辑推荐

《中国项目管理知识体系(C-PMBOK2006)(修订版)》特点：◆以构建项目管理学科体系框架为导向c
－fMBOK2006（修订版）明确了项目管理学科的定位，界定了项目管理学科的知识范畴，构建了项目
管理学科的知识体系框架这是国际项目管理界以构建项目管理学科体系框架为直接驱动目标的项目管
理知识体系。
◆采用了“模块化结构”，便于知识的按需组合和更新模块化结构是c-PMBOK2006（修订版）的另一
大特点，为多线索组织项目管理知识体系框架提供了可能性。
同时，模块化结构也是cPMBOK2（306（修订版）开放性的保证。
◆拓展了项目管理的外延，长期性组织的项目化管理成为项目管理的重要组成部分随着商业环境的变
化和项目管理的发展，项目管理越来越多地为类似企业的长期性组织中各种各样的任务管理所采用．
项目化管理（MBF’）即通过项目管理实施长期性组织的战略．成为长期性组织管理的发展方向。
项目管理的外延不断扩大，从面向一次性任务的管理，上升为一种面向对象的变化管理方法论。
◆提出了长期性组织项目化管理（MBP）的体系框架与主要内容项目化管理作为变化环境中长期性组
织的一种有效管理方式已得到人们的普遍认同。
c-PMBOK2006（修订版）从变化环境中长期性组织管理方法论的高度，提出了项目化管理的体系框架
与主要内容。
◆以项目生命周期为主线组织项目管理知识模块，体现了项目管理作为实际应用性学科的特点项目的
生命周期反映了项目白始至终一步一步实现项目目标的过程，以项目生命周期为主线组织项目管理的
相关知识．有利于指导项目管理实践，体现了项目管理作为应用性学科的特点。
◆加强了项目概念阶段的内容，适应管理重心前移的发展要求《中国项目管理知识体
系.(C-PMBOK2006)(修订版)编写的主要目的是形成我国项目管理学科的基础性文件，构建项目管理学
科体系框架。
同时兼顾了作为IPMA国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核依据和标准的需要，是项目管理
理论与实践工作者不可多得的案头书，也是国际项目管理专业资质认证（IPMP）知识考核的标准和依
据，同时还可作为高等院校项目管理概论课程或企事业单位项目管理知识培训的教材或参考书。
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