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前言

　　成本贯穿企业运营的始终，对企业的影响是巨大的。
利润＝收入－成本。
企业要想提升自己的利润，一方面要想方设法增加收入，另一方面要千方百计控制成本。
　　如今，生产企业之间的竞争在加剧，利润空间在缩小。
这就使得很多生产企业不得不把成本控制提到日程上，而且把成本控制融入每位员工每天的工作与生
活之中。
　　成本意识是生产企业成本控制的基础。
万丈高楼平地起，如果根基不牢，建筑越高，越易倒塌。
在寻找各式各样的手段控制成本时，如果生产企业不知道自己为什么要控制成本，即使找到了方法也
会使成本控制一塌糊涂，甚至适得其反。
因此，企业管理者只有明确了成本控制的重要意义，知道控制成本的原因，才能更好地开展成本控制
活动，才能通过成本控制使企业的利润倍增。
　　设备管理是生产企业成本控制的一个重点。
因为设备往往价值高、操作复杂，所以，在采购时要慎重，要考虑设备的性价比以及设备的升级空间
等，以免造成不必要的投资。
生产必须加强设备的保养和维护，对于出现故障的设备要及时维修，对于“退休”的设备要及时采用
报废、折旧、转让等方式处理掉。
　　在生产之前，生产企业要确保产品的设计符合预定的要求，生产工艺能够满足生产的需要，采购
的物料能够满足生产之需而不造成库存浪费。
物料采购成本在生产企业的成本中往往占绝大部分，甚至高达90%，所以，严格供应商管理、优化采
购流程，可以使成本大大降低。
　　生产成本控制不力在很大程度上是因为人工成本没有控制好。
人员配置合理，可以做到人尽其才，保证生产流程更顺畅；加强对员工的培训，可以保证每个人都能
熟练操作、正确操作、标准化操作，从而确保生产效率大大提高。
　　5S管理、目视管理、PDCA循环是现场管理的重要工具，是生产成本控制的有力武器。
其中，5S管理可以改善生产环境，目视管理可以起到重要的提示、警示、激励、表扬与批评的作用
，PDCA循环可以推动生产流程的持续改进。
　　生产计划是生产企业顺利进行生产的指南针。
对于生产中碰到的问题，要善于寻找问题的根源，并加以改善。
　　库存，让人欢喜让人忧。
它是生产企业必不可少而无法避免的问题。
一旦库存过多，则会造成大量的损耗，甚至产生大量的呆货、呆料、废料。
对于流程化运作的生产企业，如果能够将成本控制有效地贯穿于采购、生产、物流等过程中，就可以
实现库存管理的最大目标——零库存。
　　浪费无处不在，包括人的浪费、生产的浪费和管理的浪费，这是生产主管必须严格把控的，减少
浪费就是增加利润。
　　本书主要从树立成本意识、设备管理、产前成本控制、人工成本控制、现场管理、作业管理、库
存管理和消除浪费8个方面对生产企业的成本控制进行了详细解析。
同时，本书提供了大量的案例、工具，可以帮助企业管理者理解书中内容，轻松掌握生产成本控制的
方法和技巧。
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内容概要

　　 由于现代社会竞争日趋激烈，很多企业通过打价格战、价值战等来扩大市场份额，在市场上谋求
一席之地，但随着企业与企业之间的竞争、合作、联盟等战争策略的应用，企业的利润空间在缩小。
那么，在这种情况下，生产企业如何提升自己的利润呢？
控制成本就成了重中之重。
可以说，谁的成本控制做得好，谁将取得最后的胜利。
企业的成本控制贯穿于企业生产与管理的整个过程，任何环节都是可以进行成本控制的。
本书从设备管理、产前成本控制、人工成本控制、现场管理、作业管理、库存管理、消除浪费等角度
，对生产企业的成本控制进行了详细解析。
本书提供了大量的案例和工具，可以帮助生产主管理解书中内容并掌握生产成本控制的方法和技巧。
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作者简介

　　影响力教育训练集团　　中国培训行业的领军企业　　影响力教育训练集团是中国培训咨询行业
的先行者，见证了中国培训咨询行业发展的全过程，并以自己卓越的成就成为该行业的领军企业。
　　集团创始人易发久先生1996年携手多位业内知名人士初创影响力品牌，1999年正式注册公司。
以“教育产业报国”为使命、　“为中国企业普及必修课程”为己任，旨在为中国企业打造“十
万CEO、百万经理人”。
　　十年磨一剑　　在影响力集团进入第10个年头的今天，已拥有培训事业部、拓展事业部、科技事
业部和文化事业部四大独立运营体系。
自2005年起，已经在上海、北京、天津、青岛、济南、苏州、南京、无锡、宁波、杭州、义乌、温州
、成都、厦门、重庆、两安、福州、人连、沈阳、广东、深圳、香港等发达省市及地区开设了20余家
分公司，加盟商、代理商有250多家。
　　一流名师团　　影响力集团拥有阵容庞大的一流名师团，连续6年学员平均满意率达97％以上。
已为150多家世界500强在华企业提供培训咨询服务。
会员企业超过10万家，累计学员逾200万人次，影响力集团将继续为中国经济提速而不懈努力！
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章节摘录

　　第1章　树立成本意识——生产成本控制的先决条件　　1.1　生产主管应树立的5种生产成本控制
意识　　本节要点　　1．省钱就是赚钱　　2．生产成本控制要以企业价值最大化为目标　　3．生产
成本控制不是一味地强调节约　　4．生产成本控制是一个长期的、系统的、持续的过程　　5．将生
产成本控制变成习惯　　在我国的生产企业中，原材料的费用占了总成本很大的比重，一般在60％以
上，有的甚至高达90％。
因此，对于生产企业，生产成本控制是企业成本控制的首选。
而作为生产主管，必须要有强烈的成本控制意识，具体表现在以下几个方面。
　　1.1.1　省钱就是赚钱　　毛泽东曾说：“贪污和浪费是最大的犯罪。
”人们习惯性地记住了“贪污是犯罪”，而将“浪费也是犯罪”忘到了九霄云外。
许多企业甚至为了一点所谓的“面子工程”，为了一些短暂的舒适安逸，投人大量的人力、物力、财
力。
对于生产主管而言，必须学会去省钱，将每分钱都用在刀刃上。
　　企业少花一分钱，就相当于多赚一分钱，这是很多企业的共识。
钢铁大王卡内基、石油大王洛克菲勒都是省钱的好手，他们都“省钱就是赚钱”理论的支持者，甚至
到了为省钱而“不择手段”的地步。
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媒体关注与评论

　　这套影响时空管理丛书具有很强的操作性和很高的应用价值，对于广大企业管理者来说，是一套
不可多得的工具书。
　　——国家人力资源和社会保障部中国人事科学研究院副院长 吴德贵　　这套生产主管系列注重实
战，精选的工具、方法以及大量的案例，一定能给一线生产管理者管理水平的提高带来巨大帮助。
　　——供应链管理与流程再造专家、六西格玛黑带大师 胡 楠　　管理学不是高深的知识，更不是
艰涩的学问，而是拿得起、放得下的理念加方法，立意高远却实操简便。
通过阅读这套生产主管系列，对以上两点，您会有更深的体会。
　　——北京大学精细化管理研究中心主任、细节管理专家 汪中求　　这套生产主管系列具有本土化
、实战化、系统化、现实性、可操作性的特点，足制造型企业管理者必读的书籍，会给您与您的企业
运营系统带来较大的影响力、竞争力、改善力、提升力及持续的贏利能力。
　　——成本管控专家、企业运营系统改善顾问 黄 杰　　这套生产主管系列注重管理实战，对企业
在推行精益生产、实现降本增效等方面具有重大的指导意义。
　　——上海交通大学特聘教授、上海甬欧企管首席咨询师 黄永刚　　通过阅渎这套生产主管系列，
生产管理人员能够接触管理的新理念，获取管理的好方法，分享管理的精彩案例，进而拓展管理思维
，优化管理措施，提升管理水平，增强企业活力。
　　——北京圣彩虹制版印刷技术有限公司技术部经理 李彦杰
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