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前言

　　易发久是我的忘年之友，也是我众多弟子中最有德、有识、有才者之一。
　　一个老师最大的骄傲就是培养出让自己敬佩的学生，如今我可以无憾地说，我就是那个最幸福的
老师。
发久聪明睿智，勇于探索、善于创新，常常让我赞叹、欣慰，在业内也是有口皆碑。
我自与他相识、相知以来，亲见他出版了一本又一本专著，主持了一个又一个培训盛会，结识了一代
又一代才俊，培训了一批又一批学员，一次次将中国的培训事业推向高潮。
可以肯定地说，没有发久，中国的培训也会大踏步发展，但一定会落后一两年。
不要小看这一两年时间，在周围环境瞬息万变的时代，也许落后一步就要追赶几十年。
所以，发久对中国企业的发展，可以说是有功德的。
　　我是中国“文革”后最早从事培训工作的人之一，早在1977年就倡导并创办了全国第一所民办大
学，在1986年又创办了全国第一个MBA班，亲眼目睹了中国培训业30多年的发展。
我百感交集，既欣慰喜悦，又惋惜痛心。
欣慰的是，越来越多的企业已认识到了培训的重要性，而且提供培训服务的公司也越来越多；惋惜的
是，大部分培训没有达到预期效果，许多培训公司只是昙花一现即告凋零。
　　为什么会出现这种“其兴也勃焉，其亡也忽焉”的现象呢？
细细思索，可归咎为如下原因：　　（1）单纯学习西方，生搬硬套。
西方的东西虽对中国企业有借鉴意义，但它再好也不会完全适应中国国情，一定会有些水土不服。
　　（2）过分强调古代的经营谋略，又不能很好地联系实际，导致“看上去很美”，却难以古为今
用，创造效益。
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内容概要

本书紧紧围绕营销总监的工作职责，详细阐述了营销总监应该具备的财务知识，主要包括营销总监必
备的财务基本功、营销总监的成本控制与利润规划、营销总监的预算管理、营销总监的现金管理、营
销总监的应收账款管理、营销总监的税务筹划。
本书内容注重实战；论述深入浅出，通俗易懂；工具多、方法多、案例多。
本书不仅可以作为营销总监进行与营销有关的财务规范化管理的工作手册和案头书，而且也可以作为
企业内部培训营销负责人的教材，同时也是大、中专毕业生进行职业化训练与学习的辅导用书。
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作者简介

　　易发久，影响力（香港）国际教育发展集团有限公司董事长。
　　上海影响力企业管理咨询有限公司总裁。
　　北京影响力企业管理有限公司董事长。
　　中国培训协会秘书长。
　　上海市演讲协会常务理事。
　　影响力商学院院长。
　　影响力教育训练集团董事长。
　　著名企业管理训练机构“影响力训练”创始人。
　　亚洲八大名师之一。
　　国内顶尖成功训练专家之一，典型的成功学实践者。
　　上海市演讲学研究会常务理事，培训专业委员会主任。
　　“中国培训论坛”组委会执行主席。
　　2002年“中国成功学砺志类第一畅销书”《成功一定有方法》及企业战术管理畅销书《不是不可
能》作者。
　　1991年南下珠海创业。
公司的房地产项目投资规模一度达9000多万元人民币，后公司在“房地产泡沫潮”中宣告破产。
1995年底，只身来到上海，开始人生又一次白手创业，创建“影响力训练”机构。
该机构被国内一著名专业网站评为“2001年度中国十大企管咨询机构”之一，被行业性大会组织中国
·培训论坛公选为“2002年中国最具影响力的十大培训公司”。
　　国内著名的职业成功训练师，曾亲自为逾1100家知名企业（包括百余家“世界500强”在华企业）
提供过专业训练。
其课程学员满意率连续三年统计结果均超过97%，其中2003年为99.37%，创下了训练界的奇迹。
　　首创“影响力训练”标准授权课程及“中国企业培训师”认证标准，致力于为中国企业普及必修
课程。
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章节摘录

　　第1章　营销总监必备的财务基本功　　1.1　认识财务与会计　　本节要点　　1.会计基础知识　
　2.财务基础知识　　3.财务与会计的区别和联系　　销售领域中最受人关注的要数营销总监了。
但现在的营销总监的内涵已发生了变化。
它不再是任何一个销售精英就能胜任的职位，而需要一个具有综合知识和能力的人来担当。
也就是说，营销总监不仅要谙熟营销知识，还要对和销售有直接关系的边缘学科也有所涉足。
举例来说，基本的财务知识就是营销总监必须学习和了解的。
当营销和财务有效地结合后，营销总监就能更清楚地了解企业的销售状况，并有的放矢地给企业打造
一个利润可观的营销环境。
　　下面，我们就来看看，营销总监到底要掌握哪些财务知识。
　　1.1.1　会计基础知识　　要学习财务，营销总监就得首先从会计基础人手。
会计是最简单的财务环节，也是和营销总监的日常工作最紧密的部分。
一名新时代的营销总监，必须明白会计的概念、要素、科目、恒等式、账户、记账方法、会计分录等
，、这是营销总监进行财务管理的第一步。
　　1.会计的概念　　“会计”一词早在我国古代西周就出现了，当时主要指掌握钱银支出、赋税收
入等财务工作，进行月计、岁会。
也就是每月零星盘算为“计”，一年总盘算为“会”，二者结合在一起即成“会计”。
这说明会计既需要进行连续的个别核算，又要把个别核算加以综合，以此进行系统的、全面的核算。
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媒体关注与评论

　　这套影响时空管理丛书具有很强的操作性和很高的应用价值，对于广大企业管理者来说，是一套
不可多得的工具书。
　　——国家人力资源和社会保障部中国人事科学研究院副院长　吴德贵　　企业需要的是营销管理
者和精英们能立即解决实际问题。
这套营销总监系列就是为企业迅速解决营销实际问题而量身定制的全套方案。
　　　　　——春风投资有限公司董事长、营销专家　孟昭春　　成功的营销中，80％靠的是科学方
法，20％靠的是艺术手法。
如何将科学方法做得扎扎实实，将艺术手法发挥得淋漓尽致，这在这套营销总监系列中得到了很好的
诠释。
　　　　——夏尔科技CEO　刘凡　　营销管理者关系着企业长期发展的市场战略的制定和实施，因
此在日趋激烈的市场竞争中，他们也需要不断地学习并提升自身的综合素质，在团队中做好榜样与教
练。
营销总监系列是一套很好的工具。
　　　　——东方希望集团农业贸易部市场总监　黄光君　　实现企业较好效益，让股东利益获得较
大价值，对团队成员的付出给予很有效的利益回报，是每位营销总监在岗位上存在的价值。
但每位营销总监也都在追求自己的价值最大化，不足吗？
如果是这样，这套营销总监系列，您必须拥有。
　　　　——北京爱国者妙笔数码科技有限责任公司市场销售总监　颜辉　　易发久老师是一个执著
的人，十多年来，他坚持不懈地研究中国企业的发展，也一直在关注中国企业的利润增长。
他曾经说过，营销总监的价值是让企业利润有所增长，如果没有实现，那么营销总监也就失去了存在
的价值。
易发久老师及其团队研发的这套营销总监系列定能让营销总监的价值倍增，企业利润迅速增加。
　 　　——北京精诚亿想科技有限公司总经理　吕新桥

Page 7



第一图书网, tushu007.com
<<把财务植入营销>>

编辑推荐

　　不仅可以作为营销总监进行与营销有关的财务规范化管理的工作手册和案头书，而且，也可以作
为企业内部培训营销负责人的教材，同时也是大、中专毕业生进行职业化训练与学习的辅导用书。
　　中国培训行业的领军品牌。
　　影响力教育训练集团是中国培训咨询行业的先行者，见证了中国培训咨询行业发展的全过程，并
以自己卓越的成就成为该行业的领军品牌。
　　集团创始人易发久先生1996年携手多位业内知名人士初创影响力品牌，1999年正式注册公司。
以“教育产业报国”为使命、“为中国企业普及必修课程”为己任，旨在为中国企业打造“十万CEO
、百万经理人”。
十年磨一剑　　在影响力集团进入第10个年头的今天，已拥有培训事业部、拓展事业部、科技事业部
和义化事业部四大独立运营体系。
自2005年起，已经在上海、北京、天津、青岛、济南、苏州、南京、无锡、宁波、杭州、义乌、温州
、成都、厦门、重厌、两安、福州、大连、沈阳、广东、深圳、香港等发达省市及地区开设了20余家
分公司，加盟商、代理商有250多家。
一流名师团　　影响力集团拥有阵容庞大的一流名师团，连续6年学员平均满意率达97％以上。
已为150多家世界500强在华企业提供培训咨询服务。
会员企业超过10万家，累计学员逾260万人次。
影响力集团将继续为中国经济提速而不懈努力！
　　工具化，本土化，实战化，系统化，让你的职业生涯从此发生实质性改变。
　　影响力教育训练集团与北京影响时空文化传媒有限公司组织国内十几位专家、几十位学者、上百
位培训界精英，专门成立影响力中央研究院教材专家组，历经3年时间，精心创作了这套影响时空管
理丛书。
这套丛书内容注重实战，以解决企业管理实际问题为导向；论述深入浅出，通俗易懂；工具多，方法
多，案例多。
这套丛书已在影响力教育训练集团的多轮培训课程中使用并多次修订，受到各层次管理者的欢迎和好
评。
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