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前言

　　无论是谁，都最终在某一刻意识到时间的珍贵，并且几乎注定会因懂事太晚而多少有些后悔。
病了要投医，病急了就很可能乱投医。
可是书店里各种各样的关于“时间管理”的书籍多半于事无补——至少这是我自己的经验。
一方面是束手无策，另一方面是时间无情地流逝，恶性循环早已经形成：要做的事情越来越多，可用
的时间越来越少；而因此时间越来越珍贵，时间越来越紧迫；时间越珍贵就越紧迫，时间越紧迫就越
珍贵⋯⋯压力越来越大，生活成了一团乱麻。
　　时间是个问题，可是“管理”它却不是正确有效的方法，因为那是干脆做不到的事情。
之所以后来换成这个名字，在于《把时间当作朋友》更能体现本书的实质。
我自己也是在写作的过程中才清楚地意识到“管理时间”的说法有多么荒谬。
人是没办法管理时间的，时间也不听从任何人的管理，它只会自顾自一如既往地流逝。
“管理时间”只不过是人们的一厢情愿而已。
换言之，人类能做的事情顶多只不过是发明改进测量时间的工具而已，根本没有任何办法去左右时间
。
　　终于有一天，我对自己说，“承认了吧，你对时间的流逝无能为力。
”在那一刻的醒悟中，感觉就像那凤凰涅磐一样浴火重生——这个说法多少有些矫情，但又确实过于
准确而无可替代。
那一瞬间，我已经30多岁——还好，并不算太晚。
　　要管理的不是时间，而是自己。
人们生活在同一个世界，却又各自生活在自己的那个版本之中。
改变自己，就意味着说属于自己的那个版本的世界将会随之而变，其中也包括时间的属性。
开启自己的心智，让自己能够用最可能准确的方式思考、观察、记录、总结、分享、行动，那么自己
的时间就会拥有不同的质量，进而整个生活都必然因此焕然一新。
　　人生的幸运在于能够“用正确的方式做正确的事情”。
而什么是正确的或者更好的方式，什么事情真的值得去做，需要培养出良好的心智才能做出尽可能准
确的判断。
若真的做到“用正确的方式做正确的事情”，那一瞬间，时间无需管理（当然就算想管其实也没人能
做到），它是你的朋友，陪你亦步亦趋走到最后的朋友。
　　我终于明白为什么过去读过的那么多“感觉上有道理”的文字却最终“感觉上并无帮助”了。
也许是自己被误导了，也许是过去太愚钝，我竟然没有意识到“管理”的焦点根本就不应该是时间，
而应该是我自己！
过去我读过的许多时间管理书籍里的方法肯定是、至少应该是有用的——就好像是巧匠手中的工具，
不可能没用。
武侠小说里的那些江湖高手，手拿一根树枝也一样可以横扫天下；可是对一个手无缚鸡之力的人来说
，给他干将也罢、莫邪也罢，又有什么用处呢？
　　找到问题的根源，就真的有了希望。
　　李笑来　　2009年春于北京
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内容概要

　　为什么你总是说“没有时间了”，勤奋而又懒惰？
最节省时间的方式是学习，为什么你砍柴而不肯磨刀？
基于过程的记录，为什么迥异于基于结果的记录？
一个人对时间的精确感知能力真的能训练得像特异功能？
都是平凡人，为什么若干年后彼此已成天壤之别？
时间这条船，为什么只送心智成熟的人去往梦想的彼岸？
绝大多数的成功根本与智商没有任何关系，所有的失败都与且只与时间限制有关。
当你把时间花费到一个人身上的时候，相当于在他的身上倾注了你生命的一段，哪管最终的结果如何
，反正，那个人那件事都成了你生命中的一部分，不管最后你喜欢还是不喜欢。
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作者简介

　　李笑来，原新东方老师，现艾德睿智国际教育咨询合伙人。
　　他，经历丰富，与众小有不同。
东北人，就读普通高校，本科学财会，毕业干销售，惯于洞察他人心理，一不留神，成了新东方教写
作的名师，授业解惑，乐此不疲。
　　他写书，且畅销。
著有畅销书《TOEFL和新词汇21天突破》、《TOEFL高分作文》——常年位于同类图书销售排行榜首
。
授课风格以朴实、有效见长，注重培养学生的独立思考能力。
　　在观察学生的成长过程中，他也在探寻自己的心智成长，写作之路由此延伸。
他的个人独立博客中，“把时间当作朋友”、“想明白”和“我要问笑来”等系列文章深受读者欢迎
。
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章节摘录

　　第1章 心智的力量　　常常有学生问我，“老师，这种方法真的有用么？
”在相当长一段时间里，我对这样的问题极为不耐烦，总是不由自主地皱起眉头的同时尽量显得心平
气和地说“那——你觉得呢？
”学生通常都是愣了一下，转身走掉——估计是带着失望呢。
我几乎都能感觉到他们心里的那个小人儿肯定是紧闭双眼使劲摇了摇头然后再睁开眼睛还是一脸迷惑
。
　　那时候，我觉得自己真的无能为力。
不管什么方法，都要通过实践才能获得效果。
有没有用，不去做怎么会知道呢？
问题在于，实践要花费时间，而每个人的时间都因有限而宝贵。
当我看到这样的学生，不得不打心眼里替他们着急：“你怎么还在浪费时间想这样没用的问题呢？
要是你早就开始实践的话，现在不就能知道那方法是否真的有用了么！
”　　我想，估计有很多的老师都会面临与我一样的困境吧？
我肯定不是唯一个遇到学生这样提问的老师。
终于，我还是再次挣扎着努力了一下。
在其后的相当长一段时间里，我总是在讲一些重要的方法之前或之后，甚至干脆于之前、之中、之后
反复告诫我的学生：“仔细听清楚，无论我讲得多么有趣、多么有用或多么有道理，暂时还跟你一点
关系都没有——当且只当你按我说的做了之后，对你来说，才算是真的有趣、真的有用、真的有道理
。
”　　然而，我发现自己的这番说辞作用并不是很大。
因为还是有很多学毕——我很怀疑其实是大部分——根本不按我说的去做。
最要命的是，我发现当我在尽我所能把那些方法、那些道理讲得既有趣又透彻的时候，我明明看到他
们在点头表示认可啊！
有那么一段时间，我几近绝望。
甚至讲课的时候，听到学生的笑声、掌声，看到他们点头、记笔记，都颇有些怀疑我当时所见所闻并
非真实，只不过是我的幻觉而已。
问题出在哪儿？
千万次，我问自己。
当答案突然有一天从我脑子里冒出来的时候，我多少有些震惊。
过去，当有学生来问我“老师，这个方法真的有用么？
”的时候，我竟然完全没有意识到，这些学生之所以这样发问，从某种意义上来看，居然是彻头彻尾
地出自于理性！
他们的逻辑是这样的：　　我觉得你的方法颇有些道理，但我不是很确定。
问题在于，如果我决定使用你的方法的话，那么就好像是投资一样，是要投入时间、精力，甚至金钱
的。
如果在我根本不能确定我的这个选择究竟能给我带来怎样的结果的情况下，我就投入时间、精力和金
钱，那我不就是连傻瓜都不如了么？
所以，你必须告诉我，你的方法到底是否真的有用？
如果答案不是确定的，我才不会采取行动呢。
　　这个逻辑非常完整，乃至于他们对此坚定不移，可我从来没想过竟然还有这样一种“合理”的可
能性。
仔细想想，几乎所有拒绝学习的人其实都正是因为他们觉得自己的这个推理准确无误，才那么理直气
壮地选择拒绝学习：　　我知道我现在要学习、要努力，这个没问题。
问题在于，学习也好，努力也罢，就好像是投资一样，都是要投入时间、精力，甚至金钱的。
如果在我根本不能确定我现在的学习究竟能给我带来怎样的结果的情况下，我就投入时间、精力和金
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钱，那我不就是连傻瓜都不如了么？
所以，你必须告诉我，学这东西究竟有什么用处？
没有用的东西我才不会去学呢！
　　这是个更难以解释的问题。
其实，所有那些正在从事交叉学科研究的人可能会瞬间理解我在讲什么，可是，我要说明的对象是涉
世不深的学生，于是，我想我必须再哕唆几句。
也许我自己的经历可以很好地说明问题，并且，我也相信，本质上来看这并不是我个人独特的经历。
让我从头细说。
　　1984年，也就是二十多年前，我母亲竟然给我10元钱，允许我报名参加本地第一个计算机学习班
。
要知道那时候的10元钱，可能相当于现在的1000元还不止——因为当时我父母每月的收入全加起来也
不过一百多一点点。
　　事情经过大致是这样的。
那时我还在读初中二年级。
快到暑假的时候，有一天班主任拿来一张纸贴在黑板上，说是少年宫要办个什么学习班，谁有兴趣就
去看看。
第二天，我们一帮同学顶着太阳跑跑闹闹就去了，其实当时连是什么学习班都不知道呢。
许多年后的今天也依然觉得记忆中的那个日子亮得刺眼。
　　到场的时候我们发现根本就来晚了，屋子里早已挤满了人。
我们几个只好挤到教室最后面，站在桌子上才能看到黑板。
又等了好久才看到一个瘦瘦的男老师，把一个键盘（就是那种最早的R1机型，直到1986年，我才见
到APP1E II）接到一个单色显示器上，做了一些让我们眼花缭乱的演示。
今天应该没有谁对屏幕上能够显示一个用字母拼出来的几何图形感到兴奋了吧？
但当时，我们就是很兴奋，屋子里不断地发出孩子们的惊叹和欢呼。
　　我记得那男老师说“今天就到这儿吧”时孩子们失望的叹息。
那老师又接着说，“明天下午开始正式上课，报名参加的学员，要交10元钱学费。
”我几乎是一路跑回家的，跟老妈一说，她一点都没犹豫，只是说，晚上你爸回来就给你。
第二天我拿着爸爸早上给我的10元钱兴冲冲地跑去找前一天与我同行的同学之一（我们班主任的儿子
）。
结果他说他不去了，因为他妈妈说学那个没什么用。
于是，我颇有些扫兴地一路走到少年宫，手在兜里紧紧攥着那10元钱。
要知道，10元的纸币还是当时最大面值的纸币。
到了少年宫三楼的教室，才发现那个教室其实特别大，昨天是因为挤满了人才没觉得——算我在内一
共只有5个学生。
再后来才知道，其中的一个还是少年宫的工作人员。
所以，那期计算机班的总收入为35元——因为后来还有个学生中途退班了，她爸爸过来要回去了学费
中的5元。
　　许多年之后，我跟母亲提起这事儿，她说她只是想让我度过一个不无聊的暑假而已。
不过她倒是记得很清楚，我父亲当时听说学费10元钱的时候，只说了一句话，“学点东西总是好事儿
”。
再后来，我有一次回老家，见到当年我的班主任，闲聊之间提起这事儿。
她居然干脆不记得还有过这么一回事儿。
我也就没再多说什么，想想也就没接着问她儿子现在在做什么。
　　姑且不说这么多年来摆弄计算机给我带来的心灵上的愉悦，仅说一件事儿就够了。
在撰写TOEF1核心词汇21天突破》的过程中，假若我没有稍微多于常人的那点计算机知识，能够编写
一些批处理脚本，就不可能在那么短的时间里完成那样海量的工作；并且，就算多花上好几倍的时间
，也很难拿出那样的质量——而最终质量保证了销量，进而，销量当然就保证了收入，我个人的财务
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自由（最重要的自由之一）就有了更多的支撑。
　　可问题在于，当时我去少年宫学习计算机编程语言的时候，怎么可能会想象得到20多年后的某一
天，要用软件去调取语料库中的数据，然后用统计方法给每个单词标注上词频2，而后写个批处理程
序从相应的字典里几个小时内拷贝粘贴出多达20MB以上的内容，再重新整理⋯⋯顺便说一下，统计学
可是我上大学时仅仅凭乐趣学习的一样东西，却竟然最终被事实证明是最有用的知识—一现代科学所
有领域都必需的数学分支。
十五六年前，我在大学翻阅统计学书籍的时候，可万万不会想到有一天我会把那些理论应用到英语教
学上——事实上，从现在开始倒推仅仅七八年，我还完全不可能想象自己有一天会去教英语！
而一直以来学生评价我是讲课最精彩的老师，我想是与我练就的超强说服能力有关——因为我大学毕
业之后的第一份工作是销售。
可是，我之所以练就很好的说服能力，根本不是为了有一天去当最优秀的老师——当时可只不过是为
了赚钱糊口而已。
　　当我为了能够有效回答学生的那个令我苦恼不已的提问而认真审视自己的时候，发现我去学习什
么的动力竟然与那些人拒绝学习的理由是一模一样的： “不知道学它究竟有什么用”。
所以，有些人——估计是大多数——环在疑惑“⋯⋯可是，我学这个到底有什么用呢？
”的时候，另外一些人——肯定是少数—一心里想的是“不知道学它究竟有什么用⋯⋯但正因为不知
道有什么用，才可能更有价值呢！
”——或者他们根本就没想过这个问题，时间干脆都花在直接去学上去了。
　　如果在许多年之后，突然发现你多年前学过的东西那时恰好有用，那种惊喜的程度可想而知。
就在前不久，我有—个同事，在某次的讨论会结束的时候很兴奋地告诉我说，“哈，这事儿我还真专
门学过！
当时花了不少钱学着玩儿，还觉得挺无聊的我想她当时的极度惊喜和我在用貌似非常复杂的统计理论
统计英语词汇词频时的兴奋心情本质上应该是一模一样的。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　作者李笑来：“最初动手写这本书是在2007年2月，那个时候我刚刚从新东方辞职，觉得不大可能
再有机会在大讲堂里讲课了。
于是希望能够把一些在学习中貌似简单但又常被忽略的问题写出来，与大家分享。
”　　《把时间当作朋友》一书中，有李笑来多年积累的丰富生活经验与感悟：他本科学财会，毕业
干销售，善于洞察他人心理，对程序代码颇有研究。
从前的他，是新东方最受欢迎的老师，授业解惑数万人，桃李满天下；而现在的他，拥有互联网名人
、托福考试旗帜性人物、留学咨询名师、自由撰稿人、投资人等多重身份，朋友遍天下。
　　李笑来讲道：“太多的人输在了对时间的态度上——学习的好坏往往不在于智商的高低，而在于
对时间的运用。
改变对于时间的态度，就能改变我们自己！
”　　而这也正是《把时间当作朋友》一书的主题：想尽一切办法真正了解自己、了解时间、精确地
感知时间，而后再想尽一切办法使自己以及自己的行为与时间“合拍”，即，与时间做朋友。
如新东方教育科技集团董事长俞敏洪在推荐序中说：“希望时间也是我的朋友。
”——此书从心智成长的角度谈时间管理，运用心智的力量在时间管理上取得突破，进而开启自己的
人生成功之旅。
　　有读者说，这是可以带来幸福的一本书。
　　有读者说，这是一本读完后会有“重生”感觉的书。
　　有读者说，这是一本能让有点思想、有点追求、有点理想、偶尔有点迷茫需要坚定下来的大多数
人，能真正从中受益的书。
　　有读者说，这是一本父母应该买给孩子的书，朋友同事之间相互传阅的书，是一本对所有年轻人
都有用的书。
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编辑推荐

　　改变人生命运的无非两样东西：一个是你读过的书，一个是你遇到的人。
 这本书颠覆了一些我早已根深蒂固的观念，有醍醐灌顶的感觉。
　　——传奇（北京读者）　　其实我们都经历了差不多的生活，不同的是这其中有极少数人能从中
看到别人看不到的东西。
我相信笑来老师就是这样的人。
　　——刘未鹏（TopLanguageGroup创建人）　　　这本书帮助自己抛掉了一些不切实际的幻想，虽
然有些话不是那么“中听”。
第一次看到笑来的文章就推荐给了许多朋友，而当得知这是在丢失了几十万字的书稿后的重新整理，
更加佩服笑来的毅力。
　　——车东（搜索专家，技术名博）
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