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内容概要

本书是项目管理领域权威专家丹尼斯·洛克多年理论与实践经验的结晶，全面系统地介绍了项目管理
各个方面的基础知识与实践经验。
其特色表现为：　　★基础性。
被世界多所著名大学选为项目管理专业教材。
　　★连贯性。
严格地按照项目生命周期的顺序展开，章节连续且符合实际。
　　★简洁性。
用简洁的语言清晰介绍项目管理的概念与知识。
　　★权威性。
作者出版过30多本著作，具备丰富的授课和咨询经验。
　　★代表性。
本书的新版必摆放在大学图书馆同类著作的显著位置。
　　★时代性。
作者每隔几年就对本书进行修订，更新案例，增补有关的新知识。
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作者简介

丹尼斯·洛克（Dennis Lock），项目管理领域的专业作家，出版过30多本著作。
近年来，在两所英国大学为MBA及研究生教授项目管理课程和开设讲座，同时为英国和全球其他企业
提供咨询服务。
他在企业项目管理方面，如微电子元件装配项目、国防系统、重型工业和国际矿业开采项目等诸多领
域拥有丰富的实践经验，这使他所著的书深受读者欢迎。
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书籍目录

第1章　项目管理导论第2章　决定项目成败的因素第3章　项目任务界定第4章　项目成本估算第5章　
时间进度规划的首要步骤第6章　财务评估与商业计划第7章　风险　第8章　项目授权第9章　项目组
织结构第10章　管理变革和IT项目的组织结构第11章　组织内的关键角色第12章　工作分解和编码　
第13章　组织分解结构与成本分解结构第14章　详细计划：关键路径网络图第15章　详细计划：实践
中关键路径网络图第16章　资源进度规划的原理第17章　人力资源进度规划（包括其他可重复使用的
资源）第18章　材料进度规划　第19章　现金流进度规划　第20章　计算机应用第21章　项目启动管
理第22章　项目商业管理第23章　项目采购管理第24章　项目进度管理第25章　项目变更管理第26章
　项目成本管理第27章　挣值分析和成本报告　第28章　多项目、项目集和项目组合管理第29章　其
他项目管理技术第30章　项目收尾管理
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章节摘录

第1章 项目管理导论项目管理不断发展是为了计划、协调和控制复杂多样的现代工程项目、工业项目
、商业项目和管理变革项目。
所有的项目都有一个共同特征——付出全部努力将设想变成实际成果。
这意味着对现有的风险和不确定性因素不能预先准确地评估，而对于那些复杂的大型项目而言，项目
是否能够顺利完成甚至也是一个未知数。
项目管理的目的在于尽可能全面地预测出项目在实施过程中可能面临的问题与风险，并对项目中的作
业活动进行计划、组织和控制，以便在各种风险存在的情况下顺利完成项目。
项目管理工作在项目所需的一切资源就位之前就已经开始了，并贯穿整个项目，直到项目结束。
项目经理最主要的任务就是在预先计划的时间进度之内，在最初的财务及其他资源预算之中，使项目
结果满足项目发起人和购买者的要求。
1.1 项目管事历史概述显然，项目并非起源于今日。
远古文明时期留下的历史遗产证实了我们祖先取得的令人难以置信的成就。
直到现在，那些历史遗产依然激发着我们的好奇心和崇拜感。
尽管现在的项目在规模上并不一定比早期的人类工程大许多，但技术更为复杂。
而且，工业化社会的经济压力、军事防御的需求、竞争对手的较量、对价值的更多关注，以及工人福
利的提升（因此增加雇用成本）等，都促使我们去发掘新思想、新技术对项目进行管理。
图1.1是对项目管理历史的粗略介绍，其中的日期是大致估计的，但是介绍的故事却很有趣。
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版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com
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