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内容概要

　　 2008年6月28日，财政部联合其他部委发布了《企业内部控制基本规范》，该规范将于2010年1月1
日起首先在上市公司范围内施行，并鼓励非上市的其他大中型企业执行。
上市公司和其他大中型企业都亟需建立内部控制制度，完善内部控制体系。
本书从案例的角度来呈现内部控制制度缺失给公司造成的损失，并用内部控制的一些相关规范和知识
来分析内控失效的原因，直观地给后来者警醒和经验。
本书分为战略篇、财务篇、运营篇、市场篇、法律篇，共计有19个知名公司的案例。
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作者简介

胡为民，中欧国际工商学院高级工商管理硕士，深圳市迪博企业风险管理技术有限公司创始人，深圳
证券交易所创业培训中心讲师。
迪博是一家提供内部控制／全面风险管理解决方案的服务商。
包括内部控制／风险管理体系建设以及信息化解决方案。

    胡为民先生曾为中国中铁、中国铁建、葛洲坝集团、东风汽车、桂柳工、国家电网英大证券等数十
家集团公司和上市公司提供过咨询服务，在内部控制，风险管理咨询及软件开发方面积累了丰富的实
践经验。

　  应国务院国有资产监督管理委员会的邀请曾多次给中央企业、地方国资委和地方国有企业讲授风
险管理。
应中国证券监督管理委员会、深圳证券交易所的邀请给上市公司CFO讲授内部控制。
参与财政部《内部控制评价指引》及《内部控制应用指引》的修订工作。

    参与财政部内部控制的主要课题：《信息技术内部控制指引与典型案例研究》、《关联交易内部控
制指引与典型案例研究》、《企业并购内部控制指引与典型案例研究》、《对子公司内部控制指引与
典型案例研究》。

    主持研究并发布了《中国上市公司2008年内部控制白皮书》、《中国上市公司2009年内部控制白皮
书》。
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章节摘录

　　第1部分　战略风险篇�　　TCL海外并购之痛�　　内部控制与企业风险管理：案例与评析　　从“
电子科”到家电业巨头　　1979年的改革开放为中国企业发展创造了良好的政策环境和创新的观念
，TCL就诞生在这样一个变革的时代。
l981年在中国南部的广东省惠州市，由惠阳地区机械局电子科分离成立的以从事家电、信息、通信、
电工产品研发、生产及销售为主的惠阳地区电子工业公司就是TCL的前身。
l985年它又引进港资成立TCL通信设备有限公司，初创TCL品牌。
　　时势造英雄。
TCL从诞生起就被打上了改革开放时代所特有的不断创新、勇于行动的烙印。
20多年来凭着这种精神，TCL取得了稳健而迅速的发展，成为中国家电业的巨头之一。
从20世纪90年代以来，企业连续13年实现高速增长，成为中国增长最快和最具影响力的工业制造企业
之一；2002～2004年，连续三年被评为“中国最受尊敬企业”。
2003年TCL的营业收入为282.54亿元，名列“中国电子信息百强”第三；利润总额为16.3亿元，出口
额15.7亿美元，品牌价值267.12亿元，位列“中国最有价值品牌”第六。
2003年是TCL最辉煌的一年，其生产的彩电、手机、电话机的销量全国排名第一，个人电脑销量全国
排名第三。
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