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内容概要

本书结合丰富的图表介绍了劳动定额定员工作的原理和方法，并通过各种实例展示了这些原理和方法
的应用。
集编著者30余年研究之新见解，汇国内外近年发展之新成果，结构严谨、体系缜密、科学合理。
    　　就教材体例而言，每章前有学习目标和引导案例，每章后有本章小结和思考题，相关章后还有
练习题和实习题，体现了与国际接轨的意识和教育改革的新理念。
    本书适合作为人力资源管理专业大学本科和专科学生的专业课教材，也特别适合作为广大劳动定额
定员实际工作者的培训教材和自学读物，还可以作为劳动定额定员理论工作者的参考书。
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作者简介

周占文，教授。
长期从事经济管理的实务操作、理论研究和教学工作。
主编、参编出版了《人力资源管理》、《劳动定额实践性教学指导书》、《劳动定额定员大辞典》和
《劳动定额方法大全》等10余本教材和工具书。
独立撰写发表学术论文60余篇。
著述曾获国家、省、市级奖项若干。
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章节摘录

　　第1章　劳动定额概论�　　1.1　劳动定额　　1.1.1　劳动定额的定义　　劳动定额，是指在一定
的生产技术组织条件下，为生产单位产品或完成一定量工作，事先规定的必要劳动消耗量的标准。
注意，这里十分强调“必要”，这是本教材的重要特色。
因为强调“必要”与不强调“必要”大不一样，其中缘由，将在劳动定额水平一章中详述。
　　一定的生产技术组织条件包括：生产条件、技术条件和组织条件三个方面的内容。
　　1.生产条件，主要是指生产方式和生产批量　　?生产方式是指生产物质资料的工艺特点，如种植
养殖型、采掘型、分解型、合成型、加工型、装配型、服务型等。
不同的生产方式，使得其劳动定额的特点大不相同，而且数量相差也十分悬殊。
不过，同一个企业同一种产品的生产方式一般都是相对固定的，对劳动定额的影响也是较稳定的，是
常量。
　　?生产批量是指一次投入生产中劳动对象的数量。
同一企业同一工序不同次别的生产批量可能是不相同的，是变量。
这就使不同的生产批量，其看图纸、熟悉工艺、调整设备、刃磨专用刀具、首件检验等准备结束类时
间分摊到单位产品上的多少是大不一样的；即使是加工与装配等构成劳动定额主体的作业时问，由于
操作者对产品生产的熟悉程度不同，其消耗量的差异也会很大。
　　2.技术条件，主要是指设备、工具和量具等　　它是人的体力延伸和脑力凝结，是科学技术的主
要载体，是人类征服世界的手段。
古语云：“工欲善其事，必先剩其器。
”手工作业、半机械化作业、机械化作业、半自动化作业、自动化作业，不同的机械化水平与自动化
水平的设备、通用设备与专用设备、不同结构与材质的工具，其生产效率是有天壤之别的。
一般而言，手工作业时间之间的差异的倍数顶多是1位数，而机械化作业时间之间、自动化作业时间
之间的差异的倍数则可能是2位数或以上，且机械化、自动化程度越高，效率就越高。
当然，广义的技术条件也应该包括生产环境，如通风、采光、照明、取暖、噪声等。
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编辑推荐

　　本书特色如下：　　强调基本原理，避开过于专业的工艺知识，满足管理专业师生需求。
　　扩大了使用范围，既可作高等院校人力资源管理专业教材，又可以作劳动定额定员实际工作者的
培训教材和自学读物。
　　更新观念方法，贴近企业实际，将高新技术工艺制造方式和先进管理方式一并纳入书中。
　　体例新颖，内容活泼。
每章由简明的引导案例导入，课后有习题供读者练习。
文中配有大量的图表、实例，使内容更易理解。
　　劳动定额定员是企业人力资源管理中一项极为重要的基础工作，它对科学地规划和匹配人员，正
确地组织企业的生产和分配，起着重要的作用。
本书在第1版的基础上融入了有关劳动定额定员学新的内容，形成了鲜明的特色。
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