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前言

　　近年来，我国高等职业教育蓬勃发展，在规模扩大的同时，掀起了深化教学改革、提高教育质量
的高潮。
融“教、学、做”为一体，强化学生的职业能力培养是高职教育现阶段课程建设与改革的重点之一，
而紧密结合工程实践的教材建设是课程建设与改革的关键。
　　随着国家对建筑装饰行业从管理到技术上的进一步规范、建筑装饰市场的迅猛发展，其相关理论
和知识亦得到不断更新和完善。
本教材在改版过程中，既紧跟行业的时代发展步伐，又考虑了充分满足高职学生能力培养的要求，力
争做到面向工程实际，突出职业教育特色。
　　本教材第2版在保持第1版优点的前提下，结合全国许多院校使用本书第1版的经验和建议以及目前
最新的职业教育教学改革成果进行了全新修订，重点对纯理论性的内容做了部分删减，通过“虚拟工
厂”、“虚拟工艺”案例和任务，以项目管理中工作过程和任务驱动为教学主线，强化实训环节，使
学生在做中学、学中做，并在此过程中不断地丰富自己理论和实践知识，同时掌握相应的职业技能。
具体做了以下几个方面的修改：　　1. 在各章中增加了实训任务，使学生在完成任务的过程中，学透
相应的知识。
　　2. 理论部分紧密结合工程实际，以工作过程为主线，满足建筑装饰工程施工项目管理的岗位技能
要求。
　　3. 将第1版第6章技术档案资料管理纳入到目标管理中的质量管理一节中，反映了档案资料管理的
质量内涵，也体现了质量管理的完整性。
　　4. 对建筑装饰施工行业，高职学生应重点掌握目标管理、合同管理、资源管理及施工项目实施规
划的编制等内容，故将信息管理、风险管理和沟通管理的相应知识放在附录A中。
　　5. 本教材为突出施工方面的项目管理，将第1版第7章建设工程监理制度不再纳入本教材中，仅选
择与监理相关的法律、法规内容编在附录B中，学习者可根据需要查阅参考。
　　6. 在各章正文前配有“教学导航”，为本章内容的教与学过程提供指导，便于读者高效率地学习
。
　　本书修订由毛桂平、周任担任主编，由张一非、鄞少强、李文慧担任副主编。
全书由华南理工大学建筑工程有限公司总工程师、高级工程师黄小许教授主审，在教材的编写过程中
得到了黄总的大力支持和指导，在此表示衷心地感谢。
　　由于编者水平有限，书中难免存在错误和不当之处，敬请广大读者批评指正。
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内容概要

本书是根据全国许多院校使用本书第1版的经验和建议基础上，结合目前最新的职业教育教学改革成
果，以及现行的建设工程法律、法规和《建设工程项目管理规范》（GB/T 50326—2006）等有关内容
进行编写的。
    全书共分6章，系统地介绍了建筑装饰工程施工项目管理基本知识、目标管理、合同管理、资源管理
、竣工管理及施工项目实施规划编制等内容。
本教材结合作者多年的工学结合人才培养经验，将实训任务与有关理论知识相结合，突出工作过程，
融“教、学、做”为一体，同时列举了大量的案例，便于学生理解和掌握，可使学生较快地掌握本专
业施工项目的相关管理技能。
附录简单介绍信息管理、风险管理、沟通管理的相关知识和建设工程监理的相关法律、法规。
    本书适用于高职高专院校建筑装饰工程技术、建筑设计技术、装饰艺术设计、环境艺术设计等建筑
类专业作为教材，也可作为应用型本科、成人教育、电视大学、函授学院、中职学校、培训班等作为
相应课程的教材，以及专业工程技术人员的自学参考书。
    本书配有免费的电子教学课件、思考题参考答案，详见前言。
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作者简介

毛桂平  教授级高级工程师，全国一级注册结构工程师，广州市建设工程评标专家，广东科学技术职
业学院建筑工程与艺术设计学院副院长，为具有丰富的职业教育教学经验和实际建筑工程设计、施工
、监理、现场管理经验的“双师型”骨干教师。
毕业于浙江大学土木系建筑结构专业，先
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书籍目录

第1章 建筑装饰工程施工项目管理基本知识  教堂导航  任务1：掌握施工项目管理规划的编制原则     1.1 
施工项目管理的目标和内容       1.1.1 施工项目管理       1.1.2 施工项目管理的目标 　　　1.1.3 施工项目管
理的内容 　　1.2 施工项目管理规划 　　　1.2.1 施工项目管理规划的概念 　　　1.2.2 管理规划大纲及
管理实施规划的特点 　　　1.2.3 施工项目管理规划大纲 　　　1.2.4 施工项目管理实施规划（以下简
称“实施规划”） 　　1.3 建筑装饰工程施工项目管理组织形式 　思考题１第2章 建筑装饰工程施工
项目目标管理 　教学导航　任务2：设立项目的安全管理总目标和分目标 　2.1 施工项目的安全管理与
现场管理 　　2.1.1 施工项目安全管理的工作过程 　　2.1.2 概念 　　2.1.3 施工项目合理的安全施工总
目标设定 　　2.1.4 项目施工安全保证计划 　　2.1.5 项目施工安全保证计划的具体实施 　　2.1.6 持续
改进 　　2.1.7 建筑装饰工程文明施工管理的内容、组织及实施　任务3：设立项目的质量管理总目标
和分目标 　任务4：抹灰工程及饰面砖工程（分项工程）质量检查及验收 　2.2 施工项目的质量管理 
　　2.2.1 建筑装饰工程施工项目质量管理的工作过程 　　2.2.2 施工项目质量和质量管理概述 　
　2.2.3 施工项目质量总目标设定 　　2.2.4 项目施工质量保证计划 　　2.2.5 项目施工质量保证计划的
具体实施 　　2.2.6 持续改进 　　2.2.7 项目质量的政府监督 　　2.2.8 施工项目技术档案资料的管理 　
任务5：工程网络图的绘制和时间参数计算 　2.3 施工项目进度管理 　　2.3.1 施工项目进度管理的工作
过程 　　2.3.2 施工项目进度管理概述 　　2.3.3 施工项目合理的进度总目标设定 　　2.3.4 编制合理的
项目施工进度保证计划 　　2.3.5 流水施工 　　2.3.6 网络计划技术 　　2.3.7 项目施工进度保证计划的
具体实施 　　2.3.8 持续改进 　任务6：设立项目的成本管理总目标和分目标 　2.4 施工项目成本管理 
　　2.4.1 施工项目成本管理的工作过程 　　2.4.2 成本管理的概念及主要形式 　　2.4.3 成本管理责任
体系的建立 　　2.4.4 项目成本计划 　　2.4.5 项目成本控制 　　2.4.6 项目成本核算 　　2.4.7 项目成本
分析与考核 　思考题２第3章 建筑装饰工程施工项目合同管理 　教学导航　任务7：合同评审 　3.1 施
工合同的主要内容 　　3.1.1 施工合同 　　3.1.2 《建筑装饰工程施工合同》示范文本 　　3.1.3 《建筑
装饰工程施工合同》“甲种本”主要内容和使用方法 　　3.1.4 《建筑装饰工程施工合同》“乙种本”
主要内容和使用方法 　　3.1.5 《建筑装饰工程施工合同》“甲种本”示范文本 　3.2 担保的类型 　
　3.2.1 投标担保 　　3.2.2 履约担保 　　3.2.3 预付款担保 　　3.2.4 支付担保 　3.3 施工合同实施的管
理 　　3.3.1 施工合同分析 　　3.3.2 施工合同交底 　　3.3.3 施工合同实施的控制 　　3.3.4 施工合同文
件资料的档案管理 　　3.3.5 施工合同实施保证体系 　3.4 施工项目索赔的主要内容 　　3.4.1 施工项目
索赔的起因和分类 　　3.4.2 施工项目索赔成立的条件 　　3.4.3 常见的施工项目索赔 　　3.4.4 施工项
目索赔的依据 　　3.4.5 施工项目索赔的程序和方法 　　3.4.6 反索赔的概念和特点 　思考题３第4章 
建筑装饰工程施工项目资源管理　教学导航　任务8：编制施工项目资源配置计划和供应计划　4.1 施
工项目资源管理内容及工作过程 　4.2 施工项目的资源管理概述 　　4.2.1 施工项目资源 　　4.2.2 施工
项目的资源管理 　　4.2.3 施工项目资源管理的基本工作 　　4.3 施工项目人力资源管理 　　4.3.1 人力
资源的管理计划 　　4.3.2 人力资源的供应管理 　　4.3.3 人力资源的管理控制 　　4.3.4 人力资源的管
理考核 　4.4 施工项目材料管理 　　4.4.1 材料的管理计划 　　4.4.2 材料的供应管理 　　4.4.3 材料的管
理控制 　　4.4.4 材料的管理考核 　4.5 施工项目机械设备管理 　　4.5.1 机械设备的管理计划 　　4.5.2 
机械设备的供应管理 　　4.5.3 机械设备的管理控制 　　4.5.4 机械设备的管理考核 　4.6 施工项目技术
管理 　　4.6.1 技术的管理计划 　　4.6.2 技术的管理内容及管理责任 　　4.6.3 技术的管理控制 　
　4.6.4 技术的管理考核 　4.7 施工项目资金管理 　　4.7.1 施工项目资金管理的目的 　　4.7.2 资金的管
理计划 　　4.7.3 资金的供应管理 　　4.7.4 资金的管理控制 　　4.7.5 资金管理考核 　思考题４ 第5章 
建筑装饰工程施工项目竣工管理 　教学导航　任务9：编制施工项目竣工计划 　5.1 项目竣工管理工作
过程 　5.2 项目竣工收尾 　5.3 项目竣工验收 　5.4 项目竣工结算 　5.5 项目竣工决算 　5.6 项目回访保
修 　　5.6.1 回访保修工作计划 　　5.6.2 签发保修书、回访保修 　5.7 项目管理考核评价 　思考题５ 
第6章 建筑装饰工程施工项目管理规划的编制 　教学导航　任务10：编写施工项目管理规划大纲   6.1 
施工项目管理规划概述     6.1.1 施工项目管理规划的类型和工作过程     6.1.2 施工项目管理规划的概念和
特点     6.1.3 施工项目管理规划大纲的编写步骤和要求     6.1.4 施工项目管理实施规划的编制   6.2 实施规
划编制实例   思考题6 附录A 建设工程项目信息管理、风险管理、沟通管理简介 附录B 建设工程监理相
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章节摘录

　　（1）编制施工组织设计时将一类临边列入安全技术措施和重点跟踪检查部位。
一类临边主要来自于施工过程中，如施工层架子临边及施工结构与架子临边、施工层梁、柱、板、口
临边。
　　（2）对木工进行安全技术交底，要求梁底横杆伸出两边各50cm，以供铺脚手板及栏杆使用；要
求梁边脚手板不少于两块，人不准在梁上行走，柱架四周必须有一块脚手板和二根栏杆；架子工人必
须系安全带作业。
　　（3）施工层架子外侧采用大孔安全网防止材料坠落，用密目安全网防止砂、石、垃圾坠落；施
工层架子脚手板满铺，每四步架子有一道双层安全网，施工层内侧与结构大于30cm边用安全网封严。
　　（4）坡屋面采用檐口挑架，用密目安全网兜严。
　　（5）施工层架子高于施工层3m。
　　（6）1.5m以内孔洞在施工中预埋钢筋网片，1.5m以上孔洞四周边设两道1.2m栏杆，洞口用安全网
封严。
　　（7）第二类临边主要是机械垂直运输及水平运输，如外用电梯、井字架、材料周转平台、运输
小车道等。
第二类临边的井字架采用了单独分项的安全技术措施；卸料平台有灵活的半自动门，平台边用密目安
全网封底。
　　（8）外用电梯门及卸料平台有自动安全门及卸料平台栏杆，并用密目安全网封底。
　　（9）材料运输道、临街通道均要求有单独分项安全技术措施及搭设图。
　　（10）第三类临边，对电梯井采用了半自动安全门；没有外架的框架结构周边或非人行通道等“
五临边”，均采用红、白相间栏杆二道。
　　3）触电伤害的防范方法　　在电能使用中，处理好其传输、管理、使用等过程。
　　4）触电伤害的防范措施　　（1）强化电气安全管理。
制定安全计划；贯彻电气标准和法规；制定本企业电器使用规章制度和安全操作规程；建立和监督执
行电器岗位责任制；新开工工程项目的安全审查；对新投入和大修后的电气设施验收；安全用电宣传
，安全用电教育，安全用电技术改造等。
　　（2）努力提高职工素质，提高职工素质是预防触电伤害的根本措施之一，除专业电工外，在电
气设备上操作的其他人员也应提高技术素质。
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编辑推荐

　　建筑装饰工程施工项目管理规划　　施工项目的安全与现场管理、质量管理、进度管理　　施工
项目的成本管理与合同管理　　施工项目的资源配置计划和供应计划　　施工项目的竣工收尾管理　
　施工项目管理实施综合实例　　根据第1版的使用反馈意见和专家建议，结合最新的教学改革成果
进行修订　　将实训任务与理论知识相结合，并提供76个典型实例，融教、学、做为一体　　在每一
章设有教学导航，有利于在教学过程中把握重点与难点　　《建筑装饰工程施工项目管理（第2版）
》配有免费的电子教学课件、思考题参考答案，以方便教师教学
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