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前言

　　“有效的策划而且得到有效的执行的战略还不到10％”，而大约70％的战略执行失败不是战略不
好，而是执行不到位。
10年来，AMT咨询在为中国企业提供管理咨询服务的过程中，看到了众多企业最为聚焦的管理难题一
战略得不到切实的执行。
特别是2008年以来，经济危机席卷全球，企业界、学术界以及传媒界纷纷意识到并提倡中国企业的“
内功修炼”。
在重视商业模式创新的以往，商业模式运转赖以支持的业务流程和管理流程的创新、支持业务流程高
效率运转的IT基础架构的创新，俨然成为大型企业组织“内功修炼”的核心。
　　迈克尔·波特指出，整体作战比任何一项单独活动都重要与有效。
竞争优势来自于各项活动形成的整体系统。
2007年，AMT咨询总结近10年的咨询服务经验，以独特的视角提出企业战略执行保障体系，即SISS
（Business Strategy Implementation Supporting System），自此，AMT咨询比以往更系统性地为客户提供
管理咨询服务，收效显著。
　　2009年AMT咨询发起SISS中国企业应用评选。
AMT咨询与哈佛《商业评论》、与《北大商业评论》、与《管理学家》，与众多的专家、媒体、同仁
一道，在组织、参与这次评选的过程中，抱着发现、分享、复用的理念，竭力把埋藏于中国企业中优
秀的智慧挖掘出来，把优秀的模式呈现出来，把优秀的人物推举出来，使得这些推动商业愿景实现、
促进企业跨步发展、左右企业文化核心的关键点变成一颗积极、进步的火种，并通过SISS大奖把这些
积极的因素燎原到整个企业界，推动中国企业踏实地、科学地发展。
评选结果中，青岛啤酒、李宁集团、安徽五矿、湖北省新华书店、瑞安地产、浙江中烟等企业获奖。
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内容概要

本书内容是AMT十年咨询经验的总结，同时结合诸多精选案例，并配合企业管理实践者及专家顾问的
精彩分析，为读者构建了一个适用于中国企业最简明的战略执行保障体系（SISS）——通过三层战略
保障：战略控制、业务运营、技术支撑，让好战略装上三把安全降落伞，确保战略落地执行。
    本书适合于企业高官和企业战略管理及运营管理人员阅读。
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章节摘录

　　在当今的企业界，许多企业发现，由于对环境的变化反应较慢，无法继续维持以前的成功绩效水
平，市场份额不断降低，甚至走向了破产的边缘。
达尔文说过“那些能够生存下来的并不是最聪明和最有智慧的，而是那些最善于应变的”。
任何企业的核心业务如果不能随时进行改革，那么它的获利能力和市场竞争力必将受到削弱。
在超级竞争环境中长期成功的道路不是试图维持长期优势，而是追求获得一系列暂时的优势，使公司
比同业中的其他公司领先一步（如图3.1所示）。
德勤会计师事务所的首席执行官小詹姆士·科普兰曾对《首席执行官》杂志说：“什么也没有改变基
础商业经济学。
有很多资本仍然很好，庞大依然很好。
问题出在你让庞大使你行动缓慢，或者你让你的经验使你相信你的方法是最好的方法之一。
公认的蒸蒸日上的公司是那些不被成功冲昏头脑的公司，它们在市场上保持着机动灵活。
”杰克·韦尔奇也经常说：“如果你速度不是很快，而且不能适应变化，你将很脆弱。
这对世界上任何一个国家的任何一个企业的任何一个部门都是千真万确的。
”　　传统影像行业的龙头老大柯达公司因为对环境变化估计不足而导致错过最好的转型机会，导致
传统业务逐渐萎缩，而在新产品领域面临着更加残酷的竞争。
在过去4年里，柯达公司的收入下降了3.4％，利润减少了60％。
公司还解雇了近1.2万名员工，其债券评级也被下调至垃圾级。
虽然在邓凯达之前的领导下，柯达公司已坐上了美国数码相机销售的头把交椅，但存在的问题还是相
当明显的。
去年，柯达公司仅从他们53亿美元的数码相机业务中得到了4600万美元的利润。
为此，首席执行官邓凯达不得不决定提前退休。
显然，柯达公司的漫漫转型之路还将继续持续下去。
再看看IBM，蓝色巨人在成功转型后又充满活力地继续着大象也能跳舞的童话。
　　进入21世纪以来，中国的各个行业几乎都提出要进行战略转型：以联想、神州数码为代表的IT业
，以深圳康佳、夏新为代表的家电业，以中国电信、中国移动为代表的电信业，以首钢为代表的传统
钢铁产业，等等。
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编辑推荐

　　对企业来说，一个简明而实用的战略执么保障体系，比那听上去华丽、新奇但做起来举步维艰的
理念要有意义得多。
《给战略执行三把降落伞：最简明的战略执行保障体系》介绍了堪称适用于中国企业的最简明的战略
执行了保障体系，仪需三个步骤，让好战略装上三把安个降落伞，确保落地执行。
　　来自AMT十年咨询服务的广泛实践。
　　精选自数百家企业的12个典型案例。
　　30余位经理人及咨询专家的深入解析。
　　通过【战略控制系统】的构建　　推动企业厘清战略标的，建立高效集团管控模式：经营指标清
晰可见，经营节拍张弛有道，路径清晰，抓放得体。
　　通过【业务运营系统】的构建　　企业管理模式得以不断创新，运营体系精益敏捷。
知识管理工具打造出可积累、有记性的企业，员工更加聪慧，组织知识资产得以积累。
　　通过【技术支撑系统】的构建　　信息化战略共识得以凝结，IT商业价值显现。
规避执行纷争、节约IT投资，增强组织核心能力，1T助推长盛！
　　源天软件一直致力于管理咨询与IT技术的最佳融合，帮助企业将管理咨询成果实现IT落地，构建
稳定、可积累的管理体系，提升企业记忆力和执行力。
　　凭借专业创新的服务精神和行业化的深入研发与本土实践，源天软件能够针对不同的行业特点为
客户提供知识管理、流程管理、项目管理等领域集成的企业管理系统，并成为国内唯一荣获《哈佛商
业评论》管理行动奖的协同管理软件厂商。

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<给战略执行三把降落伞>>

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:http://www.tushu007.com

Page 7


