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前言

　　亲爱的读者，充满创业梦想和创业激情的你，也许曾经因为没有背景、没有金钱、没有丰富的资
源而怀疑自己、怀疑成功、徘徊不前。
但是，众多创业成功者已经用他们自己创业的亲身体会和骄人的业绩证明：草根创业者一样可以成功
！
　　本书是一本专门介绍创业基础知识的入门读物，是一本向打算创业或者了解创业的朋友介绍什么
是创业（创业的内涵）、如何创业，以及具备什么条件才能进行创业等有关创业问题的启蒙性和通识
性教育读物。
通过本书，读者可以了解创业需要注意的问题，诸如创业可以遵循的规律、创业的意义、创业的种类
、创业的时机、创业的必要条件、创业者的基本素质、创业的核心要素、创业时需要注意提防的陷阱
、创业的基本程序等主要问题。
　　激情创业，理性行动，才能成就梦想。
要敢于创新，风险承担，超前行动，创造价值，服务社会。
创业是人生态度的选择，本质上是一种创新价值取向驱动的过程。
创业是个人的梦想，也是对他人的帮助和对社会的贡献。
创业者是值得尊重的勇士，理应得到全社会的支持。
但是为创业做前期准备，了解并掌握创业的基本知识与技能，熟悉创业路线与必经程序是非常必要的
。
创业教育是培养当代大学生创业精神的重要方式和手段。
　　创业教育包括创业的启蒙教育、创业的通识教育、创业的专识教育和创业的职业教育。
本书的定位主要是创业的启蒙教育和创业的通识教育，因此，本书不涉及创业的专识教育和创业的职
业教育内容。
读者阅读本书以后，对创业会有一个基本而全面的了解。
不论你是想创业还是只想了解创业，本书都可以为你进一步了解创业的详细内容提供有益的入门指导
。
　　为了配合读者更好地阅读和理解及应用本书，同时也为了方便读者进行创业意识、创业潜力、创
业能力、创业团队建设、创业理财等相关方面的自我评估，本书最后特别附加了相关测验题目，并给
出了可供借鉴的测验结果。
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内容概要

　　 本书是高等学校创业教育系列规划教材之一，主要围绕大学生创业意识培养和企业家精神培养两
方面内容，详细介绍了创业与企业的含义、创业与企业的关系、创业精神与自主创业、创业者的基本
素质、如何识别和评估商业机会、如何准备商业计划书、如何开办与经营一家企业。
同时，作者在本书附录中特别推荐了几套有关创业的自我测试题目，并给出了具有参考价值的自我测
试结果。
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作者简介

　　姜荣国，副教授，资深培训师，管理学博士。
曾任北京化工大学管理系教研室主任、中国石化管理干部学院培训部主任、中国船舶管理干部学院经
管系主任，现任清华大学职业经理训练中心教学总监。
曾为国内数百家企业提供企业管理咨询与培训服务。
多年在欧美从事企业战略管理、市场营销和人力资源管理的咨询与培训研究，并作为访问学者多次赴
欧美接受专业培训。
发表论文60余篇，出版著作60余万字，编写各种讲义100余万字，承接并完成多个大中型研究课题，并
作为课题组核心成员获得多项奖励。
近年来，为了更好地适应全球化与国际化的要求，先后到美国、英国、法国、德国等40多个国家深入
考察和学习，收集了大量的第一手资料。
主要研究领域有企业战略，市场营销，国际商务（包括商务礼仪、谈判技巧、贸易理论与实务等），
人力资源等。
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章节摘录

　　（2）生意上贪大求新，野心很大，排场不小，但是往往超过了自己的经济承受能力的人。
一些人尤其是曾经成功的商人，不愿意再从最小的公司做起，希望一开始就是大的资金起点，规模搞
得很大，固定费用不少，但是一旦业务遇到一些困难，企业就很容易倒闭。
　　（3）没有从自己最熟悉、最特长的业务起步的人。
往往听说什么赚钱，就开什么店，做什么业务，在业务深入一定程度后，方才发现自己的经验、知识
、能力和人际关系都与业务不吻合甚至相差太远，从而导致失去竞争能力。
　　（4）打价格战的人。
讨价还价现在已经成为生活中的习惯，而业内圈子内不合理价格竞争也一直在上演，其结果是要么偷
工减料以保证利润，要么保证质量而仅微利甚至亏损，如以薄利多销为策略经营，则会有不得不经营
低档货的可能。
　　（5）缺乏依法经营和自律观念的人。
毋庸讳言，有些人的正常经营是靠钻法律空子或者走政策边缘而发财的，如把这种思维定式带到创业
初期，必然会导致出现许多法律的不良后果。
一些企业以侥幸心理雇用学生黑工，不执行最低工资保障，不给买必要的保险，没有必要的消防措施
，等等，一旦出问题，则损失大得难以承受。
　　（6）思维受限制，不能立足长远，总想赚快钱，寻找短、平、快项目的人。
有的人嫌赚钱时间太长看不到希望或者急功近利，办企业更想立竿见影，马上就能赢利，而一般1～2
年的创业亏损期却不愿承担。
不少人到外地创业，还没有把当地市场情况摸清楚，就贸然投进去，做到一定时候才发现问题，但是
抽身已经来不及了。
现在我国经济增长相对平稳，尤其在传统产业很少有暴发的机会，只能靠磨时间积累财富。
　　（7）只注重硬件的投入，在软件上却舍不得投资的人。
现在开办的许多服务场所设备、装修都不错，但感觉服务质量、人员素质、管理水平却不高。
　　（8）在创业初期，财务上没有遵循审慎原则，大都比较冒险的人。
因为对业务前景过于乐观，没有预留足够的准备资金，在生意不顺利时，财务上往往面临资金周转不
灵的问题。
　　（9）单纯以为商业经营，万事不求人，而独在小楼自成一体的人。
这样的经营很难能获得会计师、律师，商业顾问的专业知识与经验，企业只能在低水平层次上经营，
不能充分利用政府的优惠政策、合法避税，有时还有意无意触犯法律，反而留下法律上的后遗症。
　　（10）企业的经营理念不清、不执著的人。
有人可能认为1-2人的小企业、小餐馆不需要经营理念、哲学，认为那些东西太高了，谈企业文化是大
企业的事情，只有紧跟着市场流行变化走才比较实惠。
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编辑推荐

　　通过《创业导论：创业意识与企业家精神》，读者可以掌握：大学生创业为什么容易失败？
应该如何操作才能避免这种失败宁；如何评价和选择适合自己的发展过渡途径宁；什么是自主创业？
如何进行自主创业？
一个完整的自主创业过程是怎样的？
企业家精神和企业家特质有那些？
什么样的人可以成为企业家宁如何将一个商业机会转化成创业计划？
实际撰写一份商业计划书时需要做什么样的前期准备宁如何撰写一份完整的商业计划书宁；开办一家
企业所必须办理的各种手续有哪些？
具体流程是怎样的？
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