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前言

　　本书所提及的“IT项目”主要指我国的信息工程项目，即政府或企业投资的以促进信息化为目标
的应用系统开发项目，如金盾工程、金税工程等。
信息工程可分为计算机网络系统工程、软件工程、安全工程、通用布缆系统工程、电子设备机房系统
工程等。
信息工程监理的对象是信息工程建设项目，而不是信息系统（或应用系统）本身，监理的范围一般不
包括运行和维护过程，监理的任务是从介入项目开始直至项目结束的时间内进行质量控制、进度控制
、投资控制、合同管理、信息管理及关系协调等工作。
　　目前，信息工程监理的书籍多是对承建单位具体工作的叙述，特别缺乏对监理工作理论与工程实
施规范的研究，对信息工程监理的指导性不足。
本书的特点是：以系统生存周期、软件工程生存周期为理论模型和框架，以质量控制为主要目标，按
照国家标准的体系结构，论述各种信息工程的监理理论和实践方法；以监理工作内容、方法和措施为
核心，尽可能少地涉及承建单位自身的管理和技术实现细节。
本书还对当前信息工程监理的热点问题进行了探讨。
　　在“依法监理”、“按标准监理”、“定量监理”、“全过程监理”的思想指导下，本书特别体
现按标准监理的原则，其中的标准主要包括以下两方面内容。
　　一是通用的软件开发和信息工程建设需要遵循的一般标准，它是行业内通用的技术管理类标准，
如GB/T8566、GB/T8567、ISO9001（软件生存周期过程、软件工程文档编制要求、质量标准）等，这
些标准不限制具体的工程实现技术和开发模型，而是提出系统生存周期活动以及质量控制等通用要求
，因此是监理机构应当关注并作为制定监理工作规范的参考依据。
监理机构在监理具体信息工程项目时，可参考相应项目所涉及的技术标准（如安全工程的防火墙技术
标准，网络工程的网络管理技术标准等），本书不对这些具体技术标准进行解释和讨论。
　　二是国家正在出台或已经实施的信息工程国家标准GB/T19668.1，这是监理行业的工作标准和依据
，监理专业人员必须了解并在工作中贯彻执行。
　　本书是一部关于IT项目监理的专著，作者参与了国家IT项目监理相关标准的制定，有理论和实践
研究的长期积累，理论和实践结合是本书的特色。
全书共分10章，分别是信息工程监理概述、信息工程监理的生存周期、信息工程监理的风险管理、信
息工程监理的实施、通用布缆系统工程监理、电子设备机房系统工程监理、计算机网络系统工程监理
、软件工程监理、信息工程安全监理、信息工程监理典型案例分析。
相信本书的出版对IT项目监理从业人员和信息管理部门人员有直接的指导意义，同时也可作为行业培
训教材和高校信息技术相关专业的教学参考书。
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内容概要

　　《高级IT项目监理》从IT项目按标准监理的原则出发，以系统生存周期、软件工程生存周期为理
论模型和框架，以质量控制为主要目标，以监理工作内容、措施和方法为核心，按照国家标准的体系
结构，深入讲解IT项目监理的标准、方法和实施步骤，内容包括：信息工程项目监理总论（概述、生
存周期、风险管理、实施）、各类信息工程监理详述（通用布缆系统、电子设备机房系统、计算机网
络系统、软件工程、安全工程）和典型案例分析。
《高级IT项目监理》免费提供PPT学习资料。
《高级IT项目监理》适合作为工业和信息化相关政府和企业员工的工作用书，也可作为社会培训和高
校相关专业教学用书。
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章节摘录

　　1.工程预付款工程预付款支付的监理要点如下：　　（1）承建单位应填写《工程款支付申请表》
，报监理机构；　　（2）总监理工程师审核是否符合建设工程合同的规定，并及时签发《工程款支
付证书》；　　（3）监理工程师应按合同的约定，及时抵扣工程预付款。
　　2.工程阶段性付款　　工程阶段性付款的监理要点如下：　　（1）按阶段支付工程款（包括工程
进度款、工程变更款、索赔款等）时，承建单位应根据监理工程师审批的阶段作业工程量，按照承建
合同的规定（或工程量清单）计算工程款，并填写《工程款支付申请表》报监理机构审核；　　（2
）监理工程师依据合同进行审核，确认应支付的工程进度款、工程变更款、索赔款等内容；　　（3
）监理工程师审核后，由项目总监理工程师签发《工程款支付证书》，报业主单位。
　　4.6.5 竣工结算　　工程竣工结算的监理要点如下：　　（1）工程竣工后，经监理单位、业主单
位或由业主单位联合成立的工程验收小组验收合格后，承建单位应在规定的时间内向监理机构提交工
程竣工结算资料；　　（2）监理工程师应及时进行审核，并与业主单位、承建单位协商，提出监理
意见：　　（3）总监理工程师根据各方协商的结果，签发竣工结算《工程款支付证书》；　　（4）
承建单位收到总监理工程师签发的结算支付证书后，应及时按合同约定与业主单位办理竣工结算有关
事项。
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