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前言

　　这是一个能让全球1100万拥趸心甘情愿地每年掏出12亿美元去养育的虚拟世界——这就是《魔兽
世界》（World of Warcraft，以下简称“魔兽”或“WoW”），全世界最赚钱的网络游戏。
仅看北美和欧洲地区一年8亿美元的收入，就超过了萨摩亚独立国。
《魔兽世界》也是全世界最“廉价”的娱乐项目之一，每个中国玩家只要花4角人民币，就可以玩上
整整1小时。
《魔兽世界》已经不能简单地被定义为一款游戏，因为它的成功经验其实是跨行业的，在独特中蕴涵
着普遍。
　　尽管《魔兽世界》在进入中国之前，在世界范围内已经有了极大的影响力，可在进入中国之初，
很多人并不看好它。
一个原因是欧美网游作品此前在中国没有成功的先例，在韩国“泡菜”游戏盛行的日子里，人们认为
魔兽可能会水土不服；还有一个原因人们一直心照不宣——就是中国的仿制能力。
在实力强悍得惊人的中国“山寨军团”面前，任何一个创意产业都不免为之胆战心惊，因为历史的事
实已经证明了一点：在中国强大的“山寨”能力下，没有不破的金身。
　　对于一个什么都能“山寨”的中国市场来说，似乎一切都可以选择“拿来主义”。
采用联发科芯片制造的“山寨”手机还算不了什么，苹果的iPhone够牛，技术水平号称10年无法超越
，可中国人硬是造出了Ophone、Xphone。
我们“山寨”了Facebook，弄出了开心网、校内网，培养了一大群每天围着农场“偷菜”的“开心一
族”。
甚至于笔记本这样貌似“高端”的产品，也可以被中国商家“山寨”一番，更何况是一款游戏。
而且地球人都知道，中国的游戏产业本身就是“山寨化”的重灾区。
当《传奇》火热之时，当所有人都看见陈天桥由一个普通的商人一夜之间成为中国首富之时，整个业
界都开始模仿《传奇》的“泡菜”风格制作游戏——陈天桥自己还“山寨”出了一个《传奇世界》。
　　《魔兽世界》进入中国4年了。
在这4年里，当所有玩游戏的、做游戏的乃至看游戏的，都对《魔兽世界》眼红不已之时，都希望自
己也能拥有这么一只近乎貔貅的吞金无边的“魔兽”之时，不少游戏厂商都想到了“山寨”。
而且事实上，很多游戏公司都“山寨”了《魔兽世界》，并都在广告中“厚颜无耻”地号称自己的产
品与《魔兽世界》如何神似，可似乎“山寨”魔兽的一个都没有好下场。
而那些从《魔兽世界》中吸取了养分，将副本、团队乃至营销等精华学习和继承下来的国产网游，则
逐步打破了“韩国泡菜”的包围，让国产网游连续3年占据了网游市场的半壁江山。
或许这正应了齐白石老人那句名言：学我者生，似我者死。
　　至于《魔兽世界》的中国前代理商第九城市计算机技术咨询（上海）有限公司（以下简称“九城
”）的老板朱骏，则可以稳坐钓鱼台，安心地包下上海申花，票一把足球经理人。
因为他知道，《魔兽世界》的成功，在中国几乎很难被“山寨”。
因为以中国的“山寨”能力，现在只能学到魔兽的形，而不能得其神。
只是后来他没有料想到，网易的丁磊师出奇兵。
为什么要“山寨”？
直接“拿来”，让《魔兽世界》为自己下金蛋就好了。
　　而同时，关于《魔兽世界》的一切，也吸引了公众媒体的广泛关注。
陶宏开的“魔兽鸦片说”一时之间借助魔兽停服和百万玩家维权事件被媒体广泛报道；央视在黄金时
间梅开二度，每次拿出将近半个小时，在《经济半小时》和《今日观察》栏目中，分别以《争议“魔
兽停服”》和《虚拟“魔兽”遭遇现实难题》为题，对由《魔兽世界》停服所引发的一些尖锐的社会
问题进行了深度报道。
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内容概要

本书以暴雪公司出品的全球知名网络游戏《魔兽世界》为着眼点，管中窥豹，剖析了《魔兽世界》这
款游戏对文化、经济的影响及其给产业带来的启示。
    全书共分12章，从《魔兽世界》在中国的兴盛、暴雪公司的发展历程、“游戏鸦片论”的形成和对
该理论的批驳、《魔兽世界》的吸引力构成以及游戏的营销特征等多个方面进行了全面分析。
本书最大的特色在于集纳理论分析、案例调查和众多游戏玩家的现身说法，突出游戏中所具备的文化
和社会内涵，具有极强的针对性和启示意义，由浅入深，力求帮助各类读者对《魔兽世界》和游戏产
业形成一个清晰的认识，并拨开游戏“妖魔化”的迷雾。
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章节摘录

　　这是一种完美的身份统一。
顶级玩家最大的特质不在于其对游戏研究得多深、多透，而在于其对游戏的热爱已经超越了常人所能
认识的范围。
他们热爱游戏，就如同热爱生命一般。
他们对游戏的热爱早已渗透到了血液当中，这使得他们较之普通玩家更难抛弃对游戏的最终梦想。
而一个又一个的成功，势必将进一步加固他们对梦想的渴求，毕竟这个梦想是无止尽的。
随着每一款暴雪游戏的成功发售，狼群的凝聚力更强，同时，野心也进一步扩大，因为梦想是无止尽
的⋯⋯　　因为要做最牛的游戏，所以暴雪对游戏的严格要求几乎达到了变态的程度。
王昕说：“比如我们刚刚推出的作品，就是《暗黑破坏神3》（Diablo Ⅲ）的片头动画。
这个片头我们做的时间就比较短了，只是准备的时间比较长，中间还有很多想法都更换了，剧本（包
括游戏本身的剧情）也在一直改。
但真正开始做，到最后合成，就花了半年的时间。
”　　用半年时间做一个片头动画，无论是对游戏圈还是广告圈来说，都是极为恐怖的一件事。
胡尔立以前曾就职于奥美中国，是响当当的世界八大广告事业集团中国公司的网络事业部负责人，当
我就这个CG动画制作的情况请教于他时，他说：“看看这个动画吧！
”看完来自片头动画中极少部分的广告宣传片之后，胡尔立用了3个“汗”字来表达自己的感触。
“难怪会不断地跳票。
以前我不理解暴雪为何跳票到变态的程度，现在懂了。
这一点点花絮，看似简单，看起来不过是几个动画师用至多半个月的时间就能完成，而暴雪用了100个
人的团队，做了半年，因为其中有太多值得推敲的细节了，几乎每一秒都让我这个广告人内心震撼！
”胡尔立如是说。
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媒体关注与评论

　　中国游戏企业的未来之路只有一条，就是创新，创作出属于自己的游戏大作。
，要创新，先学习。
为了将要到来的超越，我们首先要好好学习魔兽这个好榜样、，　　——蓝港在线CEO 王峰　　从某
种角度来说，《魔兽世界》把网络游戏的所有元素都升级了：社会的主流阶层通过《魔兽世界》真正
看到了网络游戏是个什么样子，投资人通过《魔兽世界》看到了游戏行业的潜力，艺术家通过《魔兽
世界》看到了游戏可以成为艺术，而中国的游戏公司通过《魔兽世界》看到了欧美公司的技术标准。
读完《榜样魔兽》这本书，每个人的感受各异。
有这样一盏“学我者生，似我者死”的尾灯，我们这一代游戏人受益颇多　　——麒麟游戏CEO 尚进
　　魔兽是怎样炼成的？
魔兽的成功奥妙到底在哪里？
魔兽的议题，永远是HOT的。
暴雪的成功之道，在于对人的尊重，这里指的“人”是指“玩家及暴雪员工”。
据我知道，暴雪员工的薪资并没有想象的高，但是他们的向心力十足，心都向着玩家。
“现实却不霸道，计较不失人情，算计与妥协共存，残酷地讲究数据，该道歉时也会低头，会哭会笑
有虚荣有实力加上一点点大佬美。
”这是我对暴雪管理层的评价。
　　——盛大游戏副总裁暨18基金合伙人，前港澳台地区《魔兽世界》项目建制暨营运总负责人 左玉
龙　　总有一个值得我们学习的，也总有一个能让我们警醒的。
《榜样魔兽》不仅跳开了单纯评论游戏的思路，更多的是让我们从历史的角度看待这样一款世界游戏
史上伟大的产品。
　　——上海游趣副总裁 朱志皓
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编辑推荐

　　回到艾泽拉斯，看一看虚拟中的真诚；走出艾泽拉斯，想一想现实中的自己。
　　热血 使命 光荣 梦想 合作 坚守
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