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内容概要

　　《采购管理实务：“学· 教 ·做”一体化教程》充分体现“以培养职业能力为核心，以工作实
践为主线，以项目为导向，用任务进行驱动”高职教育发展趋势，颠覆以往教材编写模式，建立以行
动体系为框架的现代课程结构，紧密结合职业岗位素质要求，形成以案例导读、任务解读、知识点延
伸、项目思考题、实训项目等组成教材体系，全书在教学中具有较强的可操作性。
《采购管理实务：：“学·教·做”一体化教程》在介绍采购理论和案例分析的同时，也为企业提供
了在采购运作过程中解决问题的方法。
　　《采购管理实务：“学· 教 ·做”一体化教程》共分9个项目。
项目1介绍了采购与采购管理的内涵与意义，并对采购管理理论发展现状与趋势进行了解析。
项目2介绍了采购组织构建方法以及组织职责和岗位职业素质要求。
项目3简要说明了企业在采购中可以选择的模式及具体实施步骤。
项目4～9，则从采购项目运作流程角度介绍了采购项目计划与预算编制、供应商开发与选择、采购谈
判规划与实施、采购合同编制与管理、物品检验与货款支付、采购项目绩效管理等内容，这部分是深
入学习采购知识和操作技能的新起点。
　　《采购管理实务：“学· 教 ·做”一体化教程》特别适合高职院校的物流管理、采购管理专业
学生使用，也很适合经济类和管理类专业学生选用，同时也是本科院校相关专业及企业一线采购从业
者较好的参考读物。
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作者简介

　　吴汪友，先后毕业于北京物资学院与浙江大学，获物流工程硕士学位，现工作于浙江交通职业技
术学院，从事物流管理专业教学，深圳安必行物流咨询公司兼职咨询师。
主要研究方向：采购项目策划与运作、物流规划与运作。
主讲采购管理实务等6门课程，曾副主编或参编教材5部，指导学生竞赛、社会实践荣获浙江省三等奖
以上奖励3次。
公开发表论文10余篇；主讲“采购管理实务”课程被评为2009年浙江省省级精品课程；主持厅级以上
课题2项，参与厅级以上课题6项；参与相关政府部门、企业物流规划项目5项，并获得良好社会效益。
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书籍目录

项目1　采购管理基础知识的认识任务1　采购与采购管理认知一、采购的认知二、采购管理的认知任
务2　采购理论发展认知一、采购管理在企业中的理念发展二、不同阶段采购管理模式的比较分析三
、新时期采购的发展趋势四、采购管理思想与应用知识点延伸项目思考题实训项目项目2　采购组织
与职业素质要求任务1　采购组织架构与职责设置一、采购组织机构形式二、采购相关部门的职责三
、采购管理组织构建任务2　采购人员素质要求与选拔一、采购部门岗位设置及职责二、采购人员的
素质三、采购人员的选拔与任用知识点延伸项目思考题实训项目项目3　采购作业模式与实施任务1　
招标采购组织与实施一、招标采购的认知二、招标程序及方法三、投标、开标程序及方法四、评标、
决标的程序和方法任务2　电子商务采购与实施一、电子商务采购的认知二、网上查询采购三、网上
招标采购任务3　政府项目采购与实施一、政府采购的认知二、政府采购的必要性三、政府采购的方
式四、政府采购的程序任务4　国际采购与实施一、国际采购的原因二、国际市场采购的特点三、国
际采购应注意的问题四、国际采购操作步骤知识点延伸项目思考题实训项目项目4　采购计划与预算
编制任务1　采购计划编制一、采购计划编制认知二、采购计划编制的准备三、物料计划的编制流程
任务2　采购价格分析与制定一、采购价格分析与制定二、采购价格分析方法三、采购价格的种类四
、采购底价制定五、采购价格确定六、采购价格控制任务3　采购预算编制一、采购预算的认知二、
采购预算的作用三、业务预算的过程四、编制采购预算的原则五、编制预算的方法六、编制预算的业
务流程知识点延伸项目思考题实训项目项目5　应商开发和管理任务1　采购环境与供应市场分析一、
供应市场分析二、市场结构分析任务2　供应商开发与调查一、供应商开发的认知二、供应商开发的
步骤三、供应商开发进度表任务3　供应商评估与选择一、供应商的评估二、供应商的选择知识点延
伸项目思考题实训项目项目6　采购谈判规划与实shi任务1　采购谈判组织与准备一、收集采购谈判资
料二、采购谈判的内容三、制定采购谈判方案四、选择采购谈判队伍五、确定谈判地点六、谈判现场
布置七、模拟谈判任务2　采购谈判规划一、采购谈判的规划二、策划谈判计划任务3　采购谈判技巧
与实施一、进行正式的业务洽谈二、与客户交谈的五大技巧三、谈判的艺术四、正确理解退出谈判知
识点延伸项目思考题实训项目项目7　采购合同编制与管理任务1　采购合同编制与签订一、采购合同
的概念二、采购合同的作用三、采购合同的要件四、采购合同的内容与格式五、采购合同的签订六、
签订采购合同的注意事项任务2　采购合同管理一、采购合同的管理二、履行采购合约的督导三、采
购合同的修改四、采购合同的取消五、合同的终止任务3　采购合同纠纷处理一、采购合同法律关系
概述二、采购合同的争议与解决知识点延伸项目思考题实训项目项目8　物品检验与货款支付任务1　
采购交货检验一、事先对交料做出限制二、收料作业标准三、进行验收入库四、损害赔偿处理任务2
　采购货款结算一、相关票据认知二、常见采购货款支付流程三、第三方支付四、国际采购的货款支
付任务3　付款业务控制一、采购与采购业务循环流程和文件二、采购和付款业务循环内部控制常用
措施知识点延伸项目思考题实训项目项目9　采购项目绩效管理任务1　采购绩效考核体系制定一、采
购绩效评估二、标准任务2　采购项目绩效考核与实施一、采购绩效考核与评估人员二、采购绩效的
改进方法和技巧三、采购供应人员绩效考核实施知识点延伸项目思考题实训项目附录　采购术语参考
文献
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