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内容概要

营销策划是消费品公司或服务业公司的一个重要部门，其精髓内涵包括“产品力”、“营销策划力”
和“经营组织力”。
一个公司的策划部门和策划人员如果具备了这“三合为一”的“黄金三角”阵容，必然可以创造出良
好的经营业绩，从而塑造出市场第一品牌或领导品牌。
　　本书通过理论概述和案例解析，生动地阐述了产品力、营销策划力和经营组织力各自的内涵。
作为一个营销策划人员，如果能够认真阅读本书，并有效吸收书中的精髓，必然能够沉着应对每天不
同的营销环境，锻炼出一定的前瞻及洞察能力，看到未来的行业趋势和机会点，最终成为个优秀的营
销策划人员。
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作者简介

戴国良 企业管理博士，曾任东森媒体集团(东森电视台、东森得易购公司)策划中心副总经理、策划总
监、首席顾问，有多家公司16年实务工作经验。
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第1篇 营销策划入门 　第1章 关于营销策划部门 　第2章 营销策划制胜整体架构图示 　第3章 营销策划
管理的完整架构 　第4章 活动策划案撰写大纲 　第5章 经营策划或检验报告的撰写大纲 　第6章 营销
策划案撰写的基础架构 　第7章 营销策划高手的九项思考力：6w/2h/1e 　第8章 营销策成功关键21点 
　第9章 服务业营销制胜十项“终极密码” 　第10章 策略营销管理重装出击 　第11章 提升营销竞争优
势的20项对策 　第12章 从整体经营能力看整合营销传播 　第13章 营销失败“七大罪”与wwwh营销成
功法则 　第14章 反古典营销学四大营销趋势 　第15章 p＆g日本营销从失败中学习成功 　第16章 对政
府部门、国有企事业单位业务竞标策划书的撰写和现场简报评选 　第17章 品牌经理营销实战秘籍 　
第18章 品牌经理在新产品开发及上市过程中的工作重点 　第19章 优秀品牌经理的能力、特质及历练 
　第20章 营销问题的解决方法与步骤分极 　第21章 广告或营销策划案的完整撰写架构 第2篇 营销策划
实战 第3篇 促销策划实战 第4篇 营销报告个案分析
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章节摘录

版权页：插图：①如果招标案是在各市、县地方政府进行，则业务竞标策划案的内容及简报者本人，
当地的人文、风土、历史、地理及本案的主题方向等，均应有实际或事前的了解与熟悉才行。
不少市、县当地的学者、教授及行政机构主管做招标案的评审委员时，常提问此类问题。
尤其是招标单位内部人员（市、县政府部门领导）非常熟悉当地状况，经常会问得很详细。
②单一媒体（如某报社、某电视台等）参加标案简报时，经常被询及是否会产生媒体宣传的排挤效应
，以及应如何避免此问题。
因此，业务竞标策划案内容的媒体计划部分应尽可能说明中标后会采取跨媒体合作，而不会集中在单
一的自身媒体上。
过度强调自己，反而会有不利结果。
③业务竞标策划案中，有时候可考虑增加“回馈承诺”（如回馈纪念品等）部分，以突显与其他公司
的不同之处。
④业务竞标策划案应写出具体的执行方案，以及执行面上的细节思考。
例如，活动的各流程、舞台搭配、出席观众来源、植入新闻报道的次数及时段确保、是否亲自看过活
动现场的情况、布置的整体概念、动画的实际呈现等。
⑤策划案除了从全国观点考虑外，也可考虑如何结合地方政府各种可运用的资源，以落实“本地化”
的精神与原则，如此，可以更亲近当地的评审委员。
⑥有些竞标公司为了获得代表性作品或实绩记录，常运用低价格抢标。
⑦应注意预算编列的合理性，即不要有不合理偏高的地方，否则会被质疑。
若预算真的需要偏高，应表明是注重质量与成效之所需。
⑧应加强对媒体报道次数、时段、日期等配合的承诺性及实力性展示，并表示如何能够做得到，包括
如何与媒体记者互动及具体操作方式。
⑨对重大标案，可考虑承诺组成学者、专家咨询委员会，充分发挥学者、专家的智慧，以做好此项招
标案。
此举也会博得评审委员的好感。
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编辑推荐

《图解营销策划案》：产品力、营销策划力和经营组织力入门知识透彻解读、经典案例解构剖析.全方
位打造策划人员的基本功，助你跻身顶级的策划高手之列。
要成为一个顶级的营销策划人员，必须具备产品力、营销策划力和经营组织力三大基本力，也只有如
此，才能为公司创造良好的业绩和未来，产品才能成为市场上的领导品牌。
产品力 必须使产品满足消费者的需求，并使其具有明显优于竞争对手的竞争力营销策划力 培养九种
根本的内涵营销策划力——“6W、2H、1E”经营组织力 必须塑造出几项领先主要竞争对手的真正核
心经营力，才会有赢的机会具备有关营销策划的基本知识。
能够理解产品力、营销策划力和经营组织力的内涵。
掌握“6w、2H、1E”九项根本的内涵营销策划力。
在工作中锻炼前瞻及洞察能力，看到行业未来的趋势及机会点，力求创新与变化。
每天都要吸收新知识，了解新变化，掌握新做法，预测新趋势，想出新点子。
要多看书，懂得实践的意义，在实践中不断充实自己，创新自己。
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