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内容概要

　　 《程序员》创刊10年来，每年末编辑部精心打造的“合订本”已经形成一个品牌，得到广大读者
的认可和喜爱。
今年，《程序员》杂志内容再次进行了优化整合，除了每期推出的一个大型专题策划，各版块也纷纷
以专题、策划的形式，将每月的重点进行了整合，让内容非常具有凝聚力，如专题篇、人物篇、实践
篇等。
另外杂志的版式、色彩方面也有了很大的飞跃，给读者带来耳目一新的阅读体验。
    读者对象：广大计算编程爱好者及在校相关专业学生。
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章节摘录

　　专题篇　　开发者的五项软实力　　软实力即软技能，来之于英文单词“Soft Skill”。
本策划主题的具体内涵指：软件开发者在工作中都会采用一定的经验和方法，这些经验和方法，就是
技能，相对于硬性技术，人们往往把沟通、协作、团队领导、问题解决等方面的行为能力与表现称为
软实力，它涵盖的范围非常广泛。
日益受到人们的重视。
　　软实力，是容易被IT从业者所忽略，实际却是至关重要的技能。
它决定了人们事业的成就和职业发展的高度，包括一个人职业升迁和发展的前景等。
　　所以《程序员》2010年第1期的特别策划，聚焦为“软件开发者的五项软实力”，分别是：大局观
（即全局视野、统筹协调力）：管理能力（包括自我、团队管理）；沟通协作能力；学习与思考能力
；职业素养。
　　本期策划中，《程序员》编辑部针对五方面的软实力，不仅发布了数百份调查问卷，而且采访了
来自海内外的诸多杰出的IT精英，他们包括创业者、CTO、架构师、项目经理、人事部高管、IT资深
评论员等等，希望他们切身的经验和体会、他们的洞察和独到见解、他们的成功和失败等，能够启发
软件开发者们就如何进一步提升自己的职业素养、竞争实力进行全新的考量，并走出职业发展的困境
。
　　本刊编辑部特别策划组，祝您在新一年的职场生涯中，大展宏图，虎虎生威！
　　青梅煮酒论软实力　　软实力，对于我们的事业和成长究竟意味着什么？
一条捷径是直接听听成功人士的心得体会。
本刊编辑部特别邀请了三位IT业界资深人士作为访谈嘉宾，他们将就软实力的五个方面（大局观、管
理能力、学习与思考、交流与协作、职业素养），一壶浊酒，纵横捭阖。
希望这样的“头脑风暴”，能帮助正处在职业困境中的读者们，拥有一个多元化的体察视角，打通事
业发展的任督二脉，活出最好的自己。
　　大局观：识大体，讲均衡　　记者：您怎么理解开发者的大局观？
它包含哪些内容？
　　寇卫东：大局观就是要识大体，概括地讲就是不能从个人利益出发，而是从整个宏观角度去做考
量。
以一个管理者的角度来讲，关键是能把最主要的、带有战略意义的方面作为首要取舍，没有这个能力
就很难做好一个管理者，或者是杰出的参与者。
举个例子，二战时期，时为美国准将的艾森豪威尔，他在亚洲服役的时间比较长，又经历过珍珠港偷
袭等事件的切肤之痛，主观情感上与日本结下了许多仇恨。
所以当制定反法西斯战略的时候，按常理，他应该遵从美国军界的主流意愿：先打日本，再赴欧洲。
但是当他分析当时的战争形势，发现“先欧后亚”更符合美国的战略利益时，使作了完备的美军赴欧
洲作战的统一指挥报告。
从这你就可以看出他很是以大局为重。
后来他被晋升为美国五星上将、乃至当选为美国总统就不足为奇了。
从管理者、开发者来讲，如果做事情不考虑怎么跟别人去衔接，不考虑工作之间的关联性和依赖性，
就很难成功。
软件开发是一个团队的事情，因此作为管理者一定先要有一个大局观，才能知道在团队如何进行合作
。
　　杨洪林：如果以软件工程师的角度来谈，首要的大局观是团队的协调性，软件工程师往往是高智
力的，在一个高团队作业的企业里，最避讳的就是我行我素。
在更多的时候，软件工程师不能有太多的开创性思维，更需要的是规范性。
当然，不是说不需要有开创性，而是说在开创性和规范性这两个要素之间要有所平衡。
例如，一个软件工程师不应该老去尝试不同的算法和编码模式，而是需要用一些可用的、规范的算法
和编码模式来为企业工作。
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随着一个软件专业人士在团队中所起作用的增加，他的大局观还体现在怎样平衡团队内部各个队员之
间的利益。
更进一步地讲，体现在怎样平衡团队利益、公司利益和客户利益三者之间的关系。
有时候，只注重最好的技术，并不一定能带来最好的效果。
　　编者：两位嘉宾的观点正好可以互补，前者侧重高端管理者，后者从普通开发者入手。
我们不难发现，大局观的素养，本质就是“统筹与协调”的能力，即要擅长以“大体”（即主导价值
）为尺度，统筹、权衡相关要素（比如各利益主体）的关系。
　　⋯⋯
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