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内容概要

在《三国演义》中，诸葛亮是智慧的化身，用自己的智慧书写了人间传奇。
隆中对策、舌战群儒、草船借箭、七擒孟获，一个个经典之作，犹如苍穹中的一颗颗璀璨的明珠，成
就了他无人企及的智慧传奇。
那么，孔明先生的智慧究竟从何而来？
《三国演义》和《三国志》的记载有什么不同，千百年后的今天，他的卓越智慧又能给今天的我们带
来哪些启迪和帮助呢？

由赵玉平编著的这本《向诸葛亮借智慧》从管理学和心理学角度出发，运用人力资源管理和组织行为
学的知识，解读诸葛亮的一生，对三顾茅庐、舌战群儒、赤壁大战、空城计、斩马谡、六出祁山等大
事件都有精辟的分析，从一个崭新的角度观察历史人物和历史事件，既讲故事也分析规律，并与当今
现实生活相结合，古为今用，总结出能在现实生活中运用的规律和技巧。
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作者简介

赵玉平，河北丰宁人，北京邮电大学教授，主要从事领导理论、人力资源和中国古代管理思想的研究
。
中央电视台《百家讲坛》、中国教育电视台《师说》和山东教育电视台《名家论坛》主讲人。
入选2009年媒体评出的十大国学讲师。
同时为中石油、中石化、中国工商银行、中国移动、中国联通等世界500强企业提供咨询和培训，并受
邀先后为北京、天津、上海、河南、浙江、山东等地的多家公司进行传统文化、团队管理、人力资源
管理等方面的培训，受到广泛欢迎，反响强烈。

著有：《比强者更强》、《粱山政治》（该书入选财经类十大畅销书排行榜）、《青梅煮酒论领导》
。
分别于2011年1月、8月在《百家讲坛》开讲《向诸葛亮借智慧》、《跟司马懿学管理》，开辟了运用
管理学和心理学解读传统经典的新领域。
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书籍目录

第一讲  脱颖而出有妙招
　第一条经验  借助口碑，迅速冒尖
　第二条经验  制造差异，吸引眼球
　第三条经验  欲擒故纵，激发需求
　第四条经验  高调出场，低调说话
第二讲  幸福都是争来的
　策略一  实力接近，联盟稳定
　策略二  变主动为被动，等对方提要求
　策略三  占据优势，再提合作
　策略四  情绪上激发怒气，利益上引导思考
第三讲  不拘一格用人才
　策略一  放水养鱼
　策略二  分槽喂马
　策略三  筑巢引凤
　策略四  躬身接水
第四讲  宽严结合成大事
　策略一  由远及近，先严后宽
　策略二  上敬下威，重用分开
　策略三  近严远宽，罚上立威
第五讲  能人如何不吓人
　方法一  工作上摇扇子，生活上搭台子
　方法二  放下擅长的，做好应该的
　方法三  弱势沟通，展现依赖
　方法四  稳住大局收拾残局，态度积极但不着急
第六讲  稳定人心有良方
　策略一  工作上摇扇子，生活上搭台子
　策略二  被动出场，强化权威
　策略三  亮出胆识增加信心
　策略四  远大目标激励斗志
第七讲  问题员工不手软
　策略一  设置底线，留有余地
　策略二  严肃纪律，强化感情
第八讲  成功来自调心态
　策略一  放低姿态，放长眼光
　策略二  冷静敏锐，敞开胸怀
　策略三  注重教育，管好子女
第九讲  精心用好年轻人
　策略一  慧眼看才能，俗眼看性格
　策略二  完成任务靠推，提升修养要拉，推拉结合
　策略三  抓大放小，收放并重
附录
后记
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章节摘录

　　第一讲 脱颖而出有妙招 　　第一条经验 借助口碑，迅速冒尖东汉建安十二年，也就是公元207
年12月，正是隆冬时节，天上下着鹅毛大雪，山河大地一片洁白。
从荆州新野县的官道上顶风冒雪驰来几匹战马，只见为首一人，四十多岁年纪，身高七尺五寸，长手
大耳，容貌威严，虽然头上身上已经落满雪片，但是丝毫没有停歇落脚的意思，反而不断催促后边的
人加快速度。
这个人是谁呢?他就是赫赫有名的三国英雄刘备刘玄德。
那么，这么大的雪，刘备不在温暖舒适的府衙里呆着，跑到这荒郊野外来做什么呢？
他这是去拜访一位高人，这位高人就是大名鼎鼎的诸葛亮。
据史书记载；在这个冬天，刘备前后跑了三趟才得以见到诸葛亮。
历史，就因为这三次拜访被改写了。
　　刘备寻访诸葛亮，用今天的眼光看，其实相当于领导主动上门招聘。
各位想想看，今天我们找工作，就算西装领带、描眉画眼主动上门，也未必被人家相中。
可是你看看人家诸葛亮，领导顶风冒雪主动登门来请，居然可以闭门不见，而且越不见领导还就越上
癮，一次不够还宋了第：二回第三回。
那么，诸葛亮究竟使用了什么样的策略，造就出这样大的吸引力呢?这个问题值得我们好好研究研究。
　　我身边有个朋友，咨询顾问出身，有能力有口才，后来有猎头公司找到他，介绍他到一个人公司
就职。
本来他对自己满怀信心，可面试之后，灰溜溜就回来了，又是摇头又是叹气。
我问他为什么，他说去了才发现能人太多了，你觉得自己不错，比你不错的人有的是，别说展示才华
，连个基本印象都留不下。
各位可以看到，在我们这个时代，长本事不难，难的是长了本事以后，如何让别人看到你的本事，并
且一定要给对方留下鲜明的印象，只有这样才能脱颖而出。
要做到这一点就一定离不开“包装”二字，所以，成功的基本公式是：成功＝能力+态度+机遇+包装
展示，四个因素缺一不可。
　　⋯⋯
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