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内容概要

　　 本书根据高职高专学生的学习和未来工作需求，既重点讲述采购管理核心理论、采购模式的运用
、供应商的管理、采购成本管理以及采购谈判技巧，也兼顾了当前实践中的最新发展等知识，力求深
入浅出，脉络清晰，每章配以相应案例、提示、思考题和实训题等，突出任务引领的模式。
书中相关章节配有简明的采购管理流程图及常用采购管理表格，方便学生活学活用。
为师生提供免费PPT及习题答案    读者对象：大专院校、高职高专等物流管理专业的师生，相关企事
业单位物流管理人员及从业人员。
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章节摘录

　　2.采购预算的编制要求采购预算是依据销售预算和生产预算拟定的。
从理论上讲，供应部门根据生产预算推算出原料需求量，预测价格，进行订货，并根据生产进度安排
交货时间。
　　传统上编制采购预算是将本期应购数量（订购数量）乘以各物料的购入单价，或者按照物料需求
计划（MRP）的请购数量乘以标准成本，即可获得采购金额（预算）。
为了使预算对实际的资金调度具有意义，采购预算应以现金基础编制，采购预算应以付款的金额来编
制。
采购预算编制的要求主要有以下几项。
（1）采取合理的预算形式。
明智的决策者都知道，现金流对企业来说是最重要的，它是企业脉管中流淌的“鲜血”。
因此，企业内部各部门所采用的预算形式应把重点放在现金流而不是收入和利润上。
当然，最佳的预算形式最终还是取决于组织的具体目标。
（2）建立趋势模型。
预算讲述的是未来，所有代表期望行为的数字都是估计值，应该提供代表收入和支出的最有可能情况
的数字预报。
为了确保这些数字的最大价值，应当建立一个趋势模型，模型的建立可以对组织期望的产出有完善的
规划和清晰的文件。
模型以直接的数据资料为基础，具有时间敏感性，能够反映服务和产品需求的变化。
（3）用滚动预算的方法。
企业经营是一个连续不断的过程，只是为了使用方便才在时间上对企业经营过程进行硬性分割。
为了能够使预算与实际过程更紧密地联合在一起，应采用滚动预算的办法，在制定这一期预算的时候
根据实际情况同时对下期的业务进行预算，这样才能够保证企业活动在预算上的连续性。
预算活动的滚动性和对细节的强调，要求各个部门的管理人员投入大量精力、紧密高效地开展工作。
工作过程可以采取分两步走的方式：第一步是整体思考，要求管理者从总体战略出发，勾画预算的框
架，制定必要的行动方案，如果预算结果出现偏差要及时修改；第二步进入细化阶段，管理者为每一
部门制定最终预算的细节，并确保被每一部门所接受。
　　无论是何种类型的预算，只要满足了上述要求都可以最大限度地发挥其潜能，保障组织计划的顺
利实施。
　　⋯⋯
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