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内容概要

郑明望主编的《财务管理项目化教程》以国家最新颁布的《企业会计准则》和财务管理法律法规为依
据，以企业价值最大化为财务管理目标，以企业资金筹集、投放、使用、收回及分配等一系列财务活
动的管理为主线，深入浅出地介绍了财务管理的基本知识和技能。

《财务管理项目化教程》共分为八个项目，分别是财务管理基本知识的认知、财务管理的基本价值观
念、预算管理、筹资管理、投资管理、营运资金管理、收益与分配管理和财务分析等内容。
突出了理论联系实际的特点，提高了学生学以致用、解决实际问题的能力。

本书可作为高职学院财务、会计、经济管理、金融等专业相应课程的教材或参考书，同时，也适合金
融机构、企业中、高级管理人员阅读。
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章节摘录

　　（一）现金的持有动机　　通常情况下，企业都持有一定数量的现金。
其持有动机或原因主要有以下四个方面。
　　1.交易性需求交易性需求是指企业持有现金以满足日常业务的现金支付需要。
为了满足交易性需要和日常经营活动对货币的需要，企业必须持有现金。
如果每天的现金流出量与现金流入量能密切配合，企业就不需要持有大量的现金，现金余额甚至可以
降低到零。
但在实际的生产经营过程中，由于各种各样的原因，如企业提供的信用条件与企业接受的信用条件不
同、季节性的大量现金支出或购买大量廉价原材料等，会使现金流出与现金流入很难同量同步。
因此，为使业务活动正常进行，企业必须持有一定量的现金。
这些现金被称为交易性余额。
　　交易性需求的现金数量取决于企业规模、现金管理体制和管理人员的偏好。
企业规模越大，交易性需求的现金数量就越多，反之则越低；采取现金集中管理，建立内部银行的企
业，交易性需求的现金数量比采取分散管理的企业要少，反之则较多；愿意承担风险的管理者，其交
易性需求的现金数量较少，反之则较多。
　　2.补偿性需求补偿性需求是指企业维持良好的银企关系，按银行规定在其存款，账户中维持一个
最低的存款余额的现金需要。
银行常常通过将客户的存款放贷出去获得利润。
因此，银行的存款越多，其可放贷的资金也就越多，可获得的利润也可能越多。
因此，有时基于贷款存款的规定，有时也因给客户提供额外服务的需要，银行通常会要求客户在其存
款账户中维持一个最低的存款余额，这种余额被称为补偿性余额。
　　3.预防性需求预防性需求是指企业持有现金以应付意外事件的现金支付需要。
企业现金的收支量通常很难被准确地预测出来，而现金流量的可预测程度也会随着企业管理与行业的
不同而有所变化。
因此，企业需持有若干现金以防不测。
这些当作安全存量用的现金被称为预防性余额。
　　预防性需求所持有的现金数额，取决于以下三个因素：第一，现金收支预测的准确性程度。
现金收支预测的准确性程度越小，所需持有的现金数额就越大，反之则越小。
第二，临时借款能力。
如果企业临时借款能力强，则预防性需求所需持有的现金数额较小，反之则较大。
第三，企业愿冒缺少现金风险的程度。
如果企业不愿冒缺少现金的风险，则预防性需求所需持有的现金数额较大，反之则较小。
　　4.投机性需求有时企业也会持有一些现金，以便能随时购买偶然出现的廉价材料或资产，如在适
当时机购入价格有利的有价证券等。
一般而言，除金融企业和投资企业外，其他企业很少专为投机动机而持有现金。
为达到这一目的而持有的现金被称为投机性余额。
　　需要指出的是，尽管我们可以将大多数企业管理的现金余额视为由交易性、补偿性、预防性和投
机性余额四个部分构成，但由于企业可以使用相同的现金余额来同时达到一种以上的目标，所以我们
无法估计出企业的适当的现金余额。
只不过企业在决定其目标现金余额时，我们需要将以上四个因素都纳入考虑范围。
　　⋯⋯
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编辑推荐

　　《财务管理项目化教程》打破传统教材体例，以工作过程为导向来设置项目！
以真实的工作情境为平台，让学生“做中学、学中做”！
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