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内容概要

　　《企业管理基础（第2版）》是“全国高等职业教育财经类规划教材”之一，是浙江省“十一五
”重点教材建设项目。
本教材从职业岗位分析入手，以真实工作任务及职业活动为依据，以培养职业行动能力为主线，以必
须够用为度，建构了8个情景，主要内容有：企业与环境分析、管理与管理者、管理理论的发展、企
业目标管理与计划、科学决策与战略、组织结构与变革、领导方法与艺术、控制过程与方法等。
　　《企业管理基础（第2版）》适用范围广泛，不仅可作为工商管理职业技能核心课程教材，还可
作为工科类所有专业选修课的教材，也可以作为其他相关学科的职业培训教材和自学参考用书。
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作者简介

　　何海怀，副教授，现任温州职业技术学院工商管理系副主任。
教风端正，治学严谨，有比较丰富的教学经验和较高的专业技术水平，具备“双师素质”，具有丰富
的企业经历和一定的行业影响力。
　　主要教授课程：企业管理基础、管理沟通、人力资源管理、客户管理、组织行为学等。
曾编写过多部相关专业的高职高专教材，主持了浙江省精品课程“企业管理基础”的建设工作。
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章节摘录

　　第三，股东共同制定公司章程。
公司章程应当载明下列事项：公司名称和住所；经营范围；注册资本；股东的姓名或名称；股东的权
利和义务；股东的出资方式和出资额；股东转让出资的条件；公司的机构及其产生办法、职权、议事
规则；公司的法定代表人；公司的解散与清算办法。
　　第四，有建立符合有限责任公司要求的组织机构。
　　第五，需要有固定的生产经营场所和必要的生产经营条件。
　　有限责任公司的优点是设立简便；公司组织机构比较简单；股东对公司债务只负有限清偿责任；
股东之间便于沟通和协调。
有限责任公司的缺点是股本转让受到严格限制；股东只负有限责任，公司的信用程度较低。
　　同股份公司一样，资本、股份及有限责任是有限公司的基本特征。
所不同者，股份公司股东责任限度是认购股票的股票额，而有限公司股东的责任限度是其出资额。
有限公司是资本主义国家新兴的一种公司。
有限公司也是一种合资公司，是一种资本团体，这一点近似于股份公司，有限公司又是一种闭锁性公
司，这一点类似无限公司。
　　我国国有企业在向公司化转化的过程中，由于国有企业受内外部条件的限制，在短时期内转变为
股份有限公司的企业数量不会太多，所以，有限责任公司成为我国国有企业改革中一种很有价值的公
司企业形式。
　　（4）股份公司。
股份公司又称股份有限公司，是五种公司形式中最重要的一种，是资本划分股份，股东以其认购股款
额为限，对公司债权人负有有限、间接、非连带责任的公司。
　　间接责任指的是公司债权人不得直接向股东请求清偿，而只能请求公司清偿，公司以其全部资产
对公司的债务承担责任，公司为偿债，可以向拖欠出资的股东催缴出资。
　　股份有限公司的利润分配和表决权均以股份多少为依据，优点是能迅速募集巨额资本，可以把资
本划分为很小的股份单位，以便招募更多的股东，有些公司可以发放建设股息，使各股东早日得利，
而且，股份转让方便，股东可以根据自己的意愿抛弃股东地位，将股份转让给他人。
股票是股份的证券形式，是表示股东权的有价证券。
　　股份有限公司的缺点主要表现在以下几点：　　一是组建困难。
股份有限公司是公众公司，政府有严格的限制条件，因此，公司的组建过程复杂，组建费用很高，即
使公司正常运转后，也会受到严格的监督。
　　二是不能保密。
公司要披露所有重大事项和定期公布经营业绩报告，所以保密比较困难。
　　三是双重征税。
公司的税负比其他企业重，公司的利润要纳企业所得税，企业用税后利润给股东分配时，股东还需要
再缴纳一次个人所得税。
　　⋯⋯
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