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内容概要

这本《项目管理实践(第4版国际学生版)》由美国
小塞缪洋·J·曼特尔、杰克·R·梅瑞狄斯、斯科特·M·谢弗、玛格丽特·M·萨顿著，是在《项
目管理实践》上一版的基础上写成的国际学生版。
本版着重于项目管理的可操作性和实践性，舍去了大部分与实践无直接关系的理论，从项目管理的“
技术”角度，阐述了项目管理在实践中的应用。
《项目管理实践(第4版国际学生版)》按照项目生命周期展开论述，风险管理的内容贯穿教材始终。
还特别介绍了MSP及ExceI等软件在项目管理中的应用。
本书行文简洁，适用于课堂教学、相关培训，是项目管理从业人员的实践指南。

Page 2



第一图书网, tushu007.com
<<项目管理实践>>

作者简介

小塞缪尔·J·曼特尔(Samuelc
J.Mantel,Jr.)辛辛那提大学教授，美国项目管理协会成员，担任多家公司的顾问，出版多部著作，入选
《美国名人录》。

杰克·R·梅瑞狄斯
曾就职于道格拉斯航空公司、阿波罗以及惠普公司。
目前任《运营管理期刊》主编。
杰克`R·梅瑞狄斯博士还与其他作者合作出版了Operations
Management for MBAs，QuantitativeBusiness Modeling，0perations
Management：A ProcessApproach with
Spreadsheets。
他与小塞缪尔·J·曼特尔合作的教材《项目管理——管理新视角》(第6版)以及本书目前为美国大学
所广泛应用。
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章节摘录

版权页：插图：折现现金流量法的计算简单直接。
但和其他财务评价方法一样，它也有严重的缺陷。
首先，除风险外它忽略其他一切非货币因素；其次，由于折现的性质，所有的折现法使选项系统带有
偏见而看好短期项目。
现在让我们来看一看另一种方法，它不仅仅是对财务获利性进行评价。
金融期权和机会成本一种比较新的项目选择方法是使用一种财务模型来测算如果组织抓住某个机遇，
将会得到多少价值。
它是以财务选择方法为基础来对预期的资本投资机会进行评估的。
组织或个人可以通过金融期权获得做某事的权利，但却不一定非要行使此项权利。
以大家所熟悉的股票期权为例。
当个人或组织购买了一份股票期权时，他们就获得了在特定时间内以特定价格购买一定数量的某种股
票的权利。
如果这种股票的市值在特定时间内超出了期权的价格，期权持有者就可以行使其权利，以低于市价的
价格购买股票。
如果这种股票的市值持续低于期权价格，持有者则可以选择不去行使权利购买股票。
为了将金融期权的例子展现在项目管理中，我们想一下某个准备对一个新型医药产品进行人体临床检
验的生物技术公司。
该公司要解决的关键问题是如何使生产既满足目前临床试验所需的低剂量，又能满足药物临床试验成
功后带来的大批量需求。
钟对生产临床试验所需的低剂量，该公司有两个选择：投资建立内部试点，或者将药物许可交给其他
公司。
如果它选择投资内部试点，针对未来的大批量生产，它将面临两个选择：①投资建立商业规模制药厂
；②将制药权授权给其他公司。
事实上，如果该公司选择投资建立内部试点，会为未来建造商业规模的制药厂带来可能，而如果一开
始就将药物许可交给其他公司，则实现不了这一点。
因此，通过建立内部试点，制药公司在某种程度上获得了未来建造商业制药厂的权利。
尽管超出了本书讨论的范围，我们还是要向读者指出，除了传统的项目选择方法，还可以利用金融期
权理论中的估价法来分析建立试点的可行性。
在这个案例中，选择建立商业制药厂所带来的价值是可以估算出来的。
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