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前言

前言“兰德公司”是美国兰德公司的简称，公司的英文名为“Rand”，是ResearchandDevelopment的缩
写，其英文意思是“研究与发展”。
第二次世界大战争结束后，兰德公司在亨利·阿诺德、科尔博姆、李梅将军等人的鼎力推动下，
于1946年3月1日初步计划开始启动兰德公司工程。
1948年11月，兰德公司正式成立，总部位于美国加利福尼亚州的圣塔莫尼卡。
兰德公司成立半个多世纪以来，已经发展成为世界最著名的咨询机构。
最初，兰德公司旨在为美国政府研究军事尖端科技和重大军事策略，并取得显著成绩。
在越来越多的科学家加入后，兰德公司还将咨询工作拓展到社会政策方面，并逐渐形成一个以研究军
事、科技和社会等诸多领域的综合性思想库，被誉为当今世界的“大脑集中营”、“世界智囊团”，
以及“超级军事学院”，且其中的“世界智囊团”一直位居全球10大超级智囊团之首。
在兰德公司发展的初期，主要是在美国空军空中作战领域展开广泛的科学研究，包括向空军提出“可
取的战术和武器”的建议。
然而由于兰德公司刚刚成立，名气甚小，所以兰德公司的各项成果并没有得到美国空军及美国政府的
重视。
但不久便发生了一件令兰德公司声名鹊起的事情，那就是对“中国将出兵朝鲜”的精准预言。
当时，兰德公司有意以200万美元将此报告转让给美国政府，但美国政府无意与兰德公司做交易。
在他们看来，中国的8年抗战与耗时3年的解放战争，人力、财力和军事能力已经不具备出兵的可能性
。
然而，战争的结局却被兰德公司言中，美国军界为此一片哗然。
从此美国乃至全世界都对兰德公司另眼相看。
事实上，让兰德公司的地位真正得以提升的是其对前苏联卫星发射的准确预测。
第二次世界大战结束后，美国与前盟友前苏联形成了对峙的局面。
在兰德公司成立初期，兰德公司就向美国政府提交过一份名为《实验性环球太空船的初步设计》的报
告，它是兰德公司最初的计划，也是世界历史上第一份关于人造卫星可行性的研究调查报告。
在这份报告中，兰德公司详尽阐述了人造卫星在未来战争中无可比拟的作用，但当时的美国官员们根
本不知道什么是卫星，因此这一建议被他们当做“无稽之谈”。
1957年，兰德公司推断出前苏联第一颗人造卫星的发射时间，结果证明，这个预测与实际发射的时间
仅有两周之差，这令美国政府惊讶不已。
而对于前苏联人在军事科技上的捷足先登，美国政府更是懊悔不已，因而对兰德公司的任何报告再也
不敢小视。
此后，兰德公司又对中美建交、美国经济大萧条及德国统一等重大事件做了精准的预测，这些预测让
兰德公司的名声进一步远扬。
此时的兰德公司被西方公认为“美国朝野的首席智囊机构”，也因此被西方公誉为“阿波罗神的化身
”——能预知未来。
基于阿波罗神在古希腊的特尔斐城，为此，兰德公司著名的特尔斐预测法也因此得名。
该预测法后来成为全球120多种预测法中使用频率最高的一种。
从创立以来，兰德公司在研究上硕果累累，发表的研究报告有18000多篇，发表在期刊上的论文有3100
多篇，此外还出版了200多部著作。
这些报告涉及“中国21世纪的空军”、“日本的尖端科技”等重大研究课题。
这些研究课题对美国的军事、经济和外交等一系列重大决策有着深远的影响。
另一方面，兰德公司可谓是人才济济，其中包括军事、数学、经济、语言、心理等各个领域的专家和
权威人士，这些人形成一个庞大的决策系统。
此外，兰德公司还在多所大学、研究院中聘请了700多位权威专家，作为公司的高级顾问。
兰德公司不仅以重大的研究成果闻名于世，还对如何停止使用武器、如何避免核战争等重大国际性问
题做了深入的研究，他们总是站在科学和理性的高度，对整个世界的发展做出高水平的评估。
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为了将兰德公司的智略在世界范围内广泛传播，在1970年，兰德公司创立了兰德公司研究学院，它被
誉为世界上决策分析的最高学府，兰德公司研究学院旨在培养高级决策者，并为其颁发全球决策分析
博士证书。
兰德公司研究学院的学员遍布美国各界，正如美国《商业周刊》所描述的那样：“美国商业成就的背
后闪耀着兰德公司智慧的光芒。
”

Page 3



第一图书网, tushu007.com
<<美国第一智库>>

内容概要

这本《美国第一智库(白宫头号智囊兰德公司的秘密历史)》由罗德恩所著，本书搜集了大量的历史资
料，站在事实的角度为读者详细讲述兰德公司的发展历程，以及其成为“美国第一智库”的原因。
《美国第一智库(白宫头号智囊兰德公司的秘密历史)》除了讲述兰德公司的发展史之外，还分析了兰
德公司的发展趋势，使读者在阅读本书的时候有更多的体会。

Page 4



第一图书网, tushu007.com
<<美国第一智库>>

书籍目录

第一章  辉煌的起点：五星上将的宏伟梦想
  1. 战术天才，五星上将——亨利·阿诺德
  2. 兰德公司工程的规划与形成
  3. 空袭：留给兰德公司创始者的争议
  4. 智慧的光环：著名的兰德公司计划
  5. 推动兰德公司智囊团扩张的第五位职员
  6. 一直困扰兰德公司科学家的难题
  7. 对兰德公司有深远影响的两位职员
第二章  崛起之路：走向“世界第一智囊”
  1. 兰德公司重组之路，走向真正的独立
  2. 兰德公司成功推动美苏军备行动
  3. 对抗前苏联的新学说——理性选择
  4. 博弈游戏——著名的“囚徒困境”
  5. 系统分析——战争科学大统一论
第三章  巨擘云集：一批顶级聪明的智囊人物
  1. 艾伯特·沃尔斯泰特——顶级的核战略战略分析师
  2. 赫尔曼·卡恩——科学胆识与道德冷漠的典型
  3. 伯纳德·布罗迪——核武器威慑论的先驱
第四章  新一代作战策划者和战斗口号
  1. 伤害了美国自豪感的“旅伴一号”
  2. 盖瑟委员会的起用
  3. 导弹差距论
  4. 战略家的战斗口号
第五章  辉煌成绩：兰德公司不被世人遗忘的原因
  1. 举世瞩目的兰德公司课题
  2. 兰德公司对朝鲜战争的正确预测
  3. 寓意深远的小型泳池派对
  4. 应运而生的新思考方式
  5. 兰德公司：数字时代的先行者
  6. 兰德公司参与的太空侦察计划
  7. 难以压倒的力量
  8. 美苏核战争危机的最终解决
第六章  成为白宫大脑集中营的成功经验
  1. 兰德公司——高级人才的摇篮
  2. 大手笔经营，推动公司快速发展
  3. 选题讨巧，扩大知名度
  4. 善假力于人，拓展业务领域
  5. 高瞻远瞩，选对研究方向
  6. 研究自主性强，促进创新
第七章  对抗反对力量，智囊团再出新招
  1. 被迫离开的兰德公司科学家
  2. 兰德公司与林赛纽约政府的结盟
  3. 成功背后的代价
  4. “监守自盗”——窃取绝密文件
  5. 机密泄露，对美国和兰德公司产生的影响

Page 5



第一图书网, tushu007.com
<<美国第一智库>>

  6. 美苏缓和政策的争议
  7. 外部专家组——B组对抗
第八章  智慧的光环：兰德公司著名的预测法
  1. 特尔斐预测法——汇聚专家智慧
  2. 环境预测法——宏观与微观环境预测
  3. 专家预测法——头脑风暴
第九章  疑问与损失：兰德公司的前景如何
  1. 空中飞来的“伟大”的恐怖之王
  2. 兰德公司在恐怖领域作出的贡献
  3. 军事变革和美军的绝地反击
  4. 沙拉比和兰德公司促成了萨达姆政权的解体
  5. 战略家最后的声音
  6. 兰德公司——看不见的未来
参考书目

Page 6



第一图书网, tushu007.com
<<美国第一智库>>

章节摘录

版权页：亨利·阿诺德于1886年6月25日出生在美国宾夕法尼亚州一个中产阶级的家庭，早先就读于美
国西点军校（原陆军军官学校）。
在军校里，亨利·阿诺德只能算是中等生，他生性顽皮，在校期间还用炸药制造过恶作剧，被军校关
禁闭处罚过。
1907年，亨利·阿诺德从军校顺利毕业后，在驻菲律宾的美军中服役。
在服役期间，他与乔治·马歇尔一见如故，畅谈之中，两人都有相见恨晚之感。
而乔治·马歇尔后来成为美国陆军参谋长和国务卿。
1911年，亨利·阿诺德役毕回到美国，随后跟随被誉为“飞机之父”的莱特兄弟学习飞行技术，并获
得了飞行员执照，这使他成为美国也是世界历史上最早的一批飞行员之一。
在第一次世界大战结束那年，即1918年，他进入美国陆军航空兵部门任参谋一职。
早在20世纪20年代中期，亨利·阿诺德就肯定地说“决定未来战争命运的将是空军”。
为此，他伏案疾书，一口气写了5本书，他的观点很鲜明，那就是强烈建议航空兵独立出来，并极力
主张创建一支与陆、海军齐头并进的“大空军”。
但是，亨利·阿诺德的上级是有着众多挂满勋章、思想僵化的陆、海军将领，而当时的航空兵又仅仅
只是作为陆、海军的配属存在，因此，当时他的建议几乎被所有陆、海军的将领们认为是“异议”，
无人采纳。
从20世纪30年代开始，亨利·阿诺德紧随着美国陆军航空兵快速成长，先后被任命为陆军航空兵联队
队长、圣迭戈罗克韦尔航空兵基地司令。
在任圣迭戈罗克韦尔航空兵基地司令期间，亨利·阿诺德结识了“飞行天才”詹姆斯·杜立特尔，两
人相谈甚欢，并且在亨利·阿诺德一心力争航空兵独立一事上，詹姆斯·杜立特尔的观点与他不谋而
合，两人都视对方为知己。
也是在这一时期，作为意大利军事理论家的朱利奥·杜黑推出的“轰炸机至上论”风行全球，而战斗
机也被迫从战争舞台中逐渐退出。
亨利·阿诺德早就对此深以为然，而他在美国军界早就提出建议：重点发展引擎重型轰炸机。
1938年，一直力争航空兵独立发展的亨利·阿诺德，居然被授予陆军少将的军衔。
1939年夏，亨利·阿诺德再次向美国国会提出了“增加飞机”的建议。
如同上次一样，美国国会议员们依旧对他冷嘲热讽地说：“你告诉我们，我们打算跟谁打仗？
”事实上，美国国会议员们一直把亨利·阿诺德视为“空军义务宣传员”，对其一再提出的要求置若
罔闻。
1939年9月1日，这是世界历史上的一个尖峰时刻。
德军的62个师、2800辆坦克在德国空军机群遮天盖日的掩护下，犹如一场狂风暴雨对波兰进行了闪电
般的袭击，德军成功地闪击，并获得了成功。
这标志着第二次世界大战的开始，美国很快被卷入战争。
随后，德军又连续发动闪击，在短短2个多月内，德军入侵了丹麦、挪威（北欧）后，又对荷兰、比
利时、卢森堡和号称全球陆军第一的法国进行了袭击，并狂轰了军史上以“大不列颠之战”而著名的
英伦。
1941年6月，德军依旧在庞大机群的掩护下，成功闪击前苏联。
德军此番连续的闪电攻势，极大程度地震撼了美国军界，令所有美国人瞠目结舌。
而德军飞机的俯冲轰炸声更是深深地冲进了美国国会议员们的耳朵，整个欧洲的天空被战争的阴云层
层密布。
此后，美国政府终于开始对空中力量逐渐重视。
1940年，亨利·阿诺德被任命为美国陆军副参谋长，主要负责提高军用飞机的生产效率和训练飞行员
的技术水平，并负责美国陆军航空兵的一切作战事务。
上任后，亨利·阿诺德立即向德国空军宣战。
在他的极力要求下，数以万计的飞机和飞行员飞上天空。
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1941年12月7日凌晨，珍珠港战争爆发，美国太平洋的主要海军基地珍珠港被日军袭击，导致停靠在港
内的舰队主力全军覆没，美国也因此被卷入了亚洲战场。
当月，亨利·阿诺德又被晋升为美国陆军中将。
然而此时。
美国陆军航空兵所有人员加起来还不足3万，有作战能力的飞机也不足1500架。
对此，亨利·阿诺德认为，无论是从眼下局势还是长远观察，扩大空军力量和提高空军作战能力都是
至关重要也是必需的，特别是对于B一17这种有“空中堡垒”美誉之称的美国第一代战略轰炸机，要
加快速度批量生产，从而尽快形成空中的战斗力。
于是，亨利·阿诺德向当时的美国总统富兰克林·罗斯福反复建议和请求。
终于在1942年1月6日，罗斯福总统在给美国国会的咨文中同意了亨利·阿诺德的请求，并在咨文中要
求美国国会支持亨利·阿诺德所列的军需生产指标。
在亨利·阿诺德列举的生产指标上，他把建设空中力量放在了首要的位置上。
因此，到第二次世界大战结束时，美国陆军航空队各种服役人员已经超过了230万人，而作战飞机高
达7万多架。
1942年1月23日，鉴于美英联合作战的需要，罗斯福总统与英国首相丘吉尔联合组建了英美参谋长委员
会，以便能更密切地调动英美联合军事行动。
美方成员主要由美国陆军参谋长马歇尔上将、陆军中将亨利·阿诺德等人组成，英方成员以英国首相
丘吉尔和陆、海、空三军各主帅等组成。
同年2月，美国陆、海军在原来的联合委员会基础上又设立了参谋长委员会，成员由参加英美参谋长
委员会的亨利·阿诺德等人组成，它是美国陆、海、空三军的主要协调机构，且直属于美国总统罗斯
福，因此声望极高，对美国军界的影响颇大。
为了使亨利·阿诺德真正代表并掌握美国空军力量，罗斯福总统在参谋长委员会成立一个月后，授予
亨利·阿诺德美国国际军航空兵（后来美国空军）司令头衔，从此，亨利·阿诺德拥有了全盘建设美
国空中力量的大权。
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媒体关注与评论

美国商业成就的背后闪耀着白宫第一智慧库兰德公司智慧的荣光。
　　——美国《商业周刊》美国依然是全球智库研究能力最强大的国家，在全球5465家智库中拥
有1777家，在智库十强国家中，比其他九国的总和还要多。
其中，美国首都华盛顿也成为全球拥有智库最多的城市，高达350家。
在每年的运营经费上，前十强的美国智库共拥有5.6 06亿美元，而非美国的全球十大智库只有1.1 22亿
美元。
　　——美国宾夕法尼亚大学《全球智库报告》兰德资助的项目一般集中于前瞻性的主题，这些主题
可能今天并未被赞助商的“雷达”发现，但兰德公司相信它们很可能在不久之后就变得至关重要。
　　——兰德公司总裁：詹姆斯·汤姆逊
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编辑推荐

《美国第一智库:白宫头号智囊兰德公司的秘密历史》：兰德公司成立半个多世纪以来，已经发展成为
全世界最著名的咨询机构。
最初，兰德公司旨在为美国政府研究军史尖端科技和重大军史策略，并取得显著成绩。
在越来越多的科学家加入后，兰德公司还将咨询工作拓展到社会政策方面，并逐渐形成一个以研究军
事、科技和社会等诸多领域的综合性思想库。
被誉为美国总统的“大脑集中营”、“世界智囊团”以及“超级军事学院”，且其中“世界智囊团”
一直位居全球十大超级智囊团之首。
深度影响美国历史进程的超级大服，揭秘美国智库不为人知的运营手段。
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