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前言

　　比尔·盖茨，微软前任董事长和首席执行官。
　　从世界著名的哈佛大学退学建立微软，到成为世界首富，比尔·盖茨只用了20年的时间，并连
续13年登上《福布斯富豪排行榜》榜首的位置，连续15年成为美国首富，名下资产超过500亿美元，比
尔·盖茨被誉为“坐在世界巅峰的人”。
因此，20世纪90年代在全世界刮起了一阵强劲的比尔·盖茨旋风。
　　在计算机的发展史上，“比尔·盖茨”是一个大放异彩的名字，他为计算机的发展做出了巨大贡
献，人们尊称他为“IT英雄”。
比尔·盖茨13岁开始接触计算机，青年时期就写出一封著名的《致爱好者的公开信》，震惊了当时的
计算机界。
信中他宣称计算机软件将会成为一个巨大的商业市场，计算机爱好者们不应该在不获得原作者同意的
情况下随意复制电脑程序。
　　1975年，29岁的比尔·盖茨毅然离开莘莘学子们向往的哈佛校园，与他的同学保罗·艾伦一起创
办了微软公司，并逐渐将计算机软件产业化。
　　微软的创立，不但对计算机业的发展起到了巨大的推动作用，也为其他梦想在IT行业大展拳脚的
企业树立了成功的榜样。
　　1980年，微软以5万美元的价格从一位程序编制者手中买下了操作系统Q-DOS的使用权，经过改
版后将其命名为MicrosoftDOS。
从此，微软的操作系统迅速占领市场，成为当时PC的标准操作系统，微软公司也开始在市场上声名鹊
起。
　　20世纪80年代末，微软在MS-DOS操作系统的基础上推出了Windows3．x系统。
1995年，微软又推出了独立于DOS系统之外的Windows95操作系统，并使之迅速占领了全球的个人电
脑市场。
微软乘胜追击，随后又分别推出了相应的升级版本：Windows98、WindowsXP租WindowsVista。
直至今天，Windows系列的操作系统一直占据着全世界几乎所有个人电脑的桌面。
　　比尔·盖茨独特的眼光使他总是能准确地看到IT业的未来；他独特的管理手段，使得不断壮大的
微软公司能够一直保持活力。
　　如今微软公司已经成为了软件业的帝王，在软件行业有不可撼动的地位。
　　在2008年度《财富》杂志刊登的全球最大的五百家公司排名中，微软公司名列第四十四名，并位
居美国最受赞赏公司排行榜的第十六位。
微软公司从最初一个十余人的小公司发展到当今软件行业的龙头，不能不说是一个奇迹，而这个奇迹
的缔造者就是比尔·盖茨。
　　在世人的眼中，比尔·盖茨就是财富的代名词，是利用高科技创造巨额财富的奇迹，是成功商人
的典范。
　　曾经有人计算过，比尔·盖茨拥有的财富可以买31．57架航天飞机，拍摄268部《泰坦尼克号》，
买15．6万部劳斯莱斯产的本特利大陆型豪华轿车。
　　虽然比尔·盖茨是一个富翁，但他并没有过着奢侈的生活，而是把他大量的个人财富贡献给了慈
善事业。
比尔·盖茨在自己50岁生日的宴会上对在场记者表示，他名下的巨额资本对他个人而言，不仅是巨大
的财富，也是巨大的义务，他准备把这些财富全部捐献给社会，而不会作为遗产留给自己的儿女。
　　据统计，比尔·盖茨至今已为世界各地的慈善事业捐赠近290亿美元，成为世界上最慷慨的富人之
一。
　　2004年英国外交部宣布，比尔·盖茨将被英女皇册封为英帝国勋爵级司令勋章（KBE），以表彰
其在英国的企业发展、就业、教育和志愿事业等方面做出的杰出贡献。
　　2008年6月27日，正当微软公司发展得如火如荼时，比尔·盖茨向800多名微软公司代表发表演说
，正式宣布辞去微软执行董事长的全职工作。
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告别仪式上比尔·盖茨说到：“我不能再挡道了，我离开后，会有人填补我留下的空白。
”自此，比尔·盖茨完成了从“首富”到“首善”的华丽转身。
　　比尔·盖茨的成功给了人们很多启示，如今，无论是怀揣着创业梦想的年轻人，还是小有成就的
一方精英，他们都视比尔·盖茨为偶像，都渴望了解比尔·盖茨的用人哲学、营销策略、竞争决策、
借势技巧和管理艺术等，更想知道他如何缔造了一个财富神话。
　　基于读者的愿望，本书以独特的视角从微软公司成功运作的过程中，提炼出比尔·盖茨成功的管
理思维，并列举了微软公司众多的成功案例。
相信无论是创业者、管理者还是渴望成功的人，都会从本书中找到能给予自己帮助的经验和策略。
同时，对追求事业发展的个人和企业，也将带来一定的启发和借鉴。
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内容概要

　　本书以独特的视角从微软公司成功运作的过程中，提炼出比尔·盖茨成功的管理思维，并列举了
微软公司众多的成功案例。
相信无论是创业者、管理者还是渴望成功的人都会从《你拿什么改变世界--比尔·盖茨送给年轻人的
管理礼物》中找到能给予自己帮助的经验和策略。
同时，为追求事业发展的个人和企业，带来一定的启发和借鉴。
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章节摘录

　　这是一项非常重要的工作，我们关心软件性能、操作系统设计及用户界面的研究。
要知道，这些对我即将讲到的远景都是很基础的。
”众所周知，想要做到以上这些，没有雄厚的财力做后盾是不行的，微软对科研费用的支出向来毫不
吝啬，这就有效地保证了产品更新的速度和质量，使微软的产品能在软件行业中一直处于领先地位。
当然，只做研究是远远不够的，还需要把科研成果转化成产品。
在接受媒体采访时，里克雷斯特博士说出了另一个秘密：“在微软，还有一个专门负责研究技术推广
的专职机构，在这个机构里有专门的项目经理，他们的作用有点像代理，他们的工作就是把研究院正
在做的工作告诉产品部门，然后再把产品部门的需求反馈回来。
现在他们是公司很多产品的孵化器。
”对于在科研上花费的资金，比尔·盖茨这样说到：“上亿美元，这是个惊人的数字。
你们知道，我从来没有为早上起来就花掉50亿美元这件事感到自豪。
我们能不能在编软件上花10亿美元？
不，我们不能，这很有挑战性。
”比尔·盖茨在科学研究上投入的大方，也使他收到了巨额回报。
在其他公司限于困境或处于低迷状态的时候，微软的业绩仍然可以保持年10％的增长势头。
这正是由于他花巨资研发的产品优于其他企业的同类产品，才取得这样辉煌的成果。
比尔·盖茨一直都认为要把钱花在最需要的地方，当然，最需要花钱的地方有很多，除了公司经营上
的花销外，还有对别人的捐赠。
　　⋯⋯
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