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前言

设想这样一个场景：你与同事们正在会议室里开会，突然有位陌生人推开门走进会场，对你说：“你
好，我是你的新领导。
”    此时，你最想向他提出什么问题？
    为了研究领导力问题，我与巴里·波斯纳经常为人们设置上文这样的情境。
人们通常会提出各种各样的问题，目前最常被问及的就是：你是谁？
    如果你是这位走进会议室的领导，这就是你要准备回答的第一个问题。
    他们渴望了解关于你的各种情况。
他们想知道你的价值观与信仰、你真正关心的事情，以及令你烦恼的事情。
他们想知道谁对你的影响最大，你为现在的这份工作做了哪些准备，你是个什么样的人。
他们想知道什么事情会激励你，什么事情会让你高兴，什么事情会让你生气。
他们想知道你为何愿意领导他们，他们又为何要跟随你。
他们想知道你是否会弹钢琴或其他乐器，想知道你家里的一些事，以及你的个人故事⋯⋯    他们想知
道你是谁并不是出于一种窥探心理，而是希望建立信任。
人们更容易相信自己认识的人，因此对领导的了解越多，对他的信任感就会越强。
在让他们认识你之前，你首先得清楚地认识自我。
    另一个人们常向领导提出的问题是：以后有何安排？
    他们想知道你对未来的构想，以及你的目标、你的志向、你的期望和你的梦想。
他们同样想知道你将如何实现这些，目前已经做了哪些准备。
他们是否跟着你设定的方向前进对你来说为什么非常重要？
他们想听一听你对未来的设想。
    目前的数据显示，超过70％的工作人员希望他们的领导具有前瞻性。
是否具有前瞻性是区分领导者与普通工作人员的一个判别因素。
    以上这些意味着领导力发展其实是自我发展。
要提升领导力，首先要进行内部探索，发现你是什么样的人。
别人无法告知你的价值、你对未来的梦想，也无法告知他们跟随你的原因，这些都需要自己去发现。
    工程师有计算机，画家有画布与画笔，音乐家有乐器，而领导者只有自己本身。
也就是说，领导的工具其实就是自己，要掌握领导的艺术也就是要掌握自己。
自我发展并不是给自己强塞一些新的信息或尝试新技术，而是挖掘内心深处的潜能，释放你心里的统
治者，让自己真正感受到自由。
    本书的目的是要为读者提供前沿的知识和工具，帮助读者更有效地前进，更好地进行人员的发展和
聘用，促进改革，担起领导者的角色。
从理论到实践的过程中面临的最大挑战，就是如何将这些理论真正转化为你的知识。
这一点非常重要，因为这是掌握领导力的唯一途径，也是让你成为一位众人愿意相随的领导的唯一途
径。
    愿你拥有安心、愉快和成功的阅读旅途。
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内容概要

　　世界正在发生难以置信的变革，危险中蕴涵机遇。
领导者如何在危机中引领方向，抓住机遇，走向成功？
本书由美国管理协会集结全球30名领导力领域著名专家、学者、实践者和畅销书作家撰写而成，展现
了这些世界级优秀思想家和成功CEO对领导力的独到见解和认识，涉及的内容涵盖领导力的方方面面
，如人才的发展、领导的艺术、不同文化背景下的领导力、领导力的可持续性，以及领导力在当下社
会及未来所面临的问题等。
为读者提供了领导力前沿知识及实用工具。
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章节摘录

版权页：插图：参与人员列举了公司宗旨，或者描述公司业务及其存在的原因；预计发生变化的范围
，包括公司如何完成目标，以及围绕使命所作出的基本修正等。
例如，在放松管制的环境中控股公司将有不同的成功条件。
另一方面，公司可能发现，一系列收购已经有意或无意地改变了自身使命的性质。
就多元化而言，放松管制环境下，具有不同成功条件的公司很可能发现自己正受到业务多元化及整合
问题的困扰，因为新的环境需要有不同的业务去适应。
通过收购实现发展的公司很可能在未来一段时间内面临相关问题的整合。
>在过去5年里，组织的愿景发生了哪些变化？
在未来的5年中又可能发生怎样的变化？
假如有变化，你认为多元化会带来什么影响呢？
这里我们所说的愿景，是指管理人员对那些实现组织使命的事件的看法和观点。
经常涉及的使命变化是地理方面的。
公司领导者的使命从关注区域到关注国家，最后转变为对全球的关注。
多元化的影响通常围绕着客户变化。
一名CEO指出：“我们不仅不知道如何与美国人以外的人打交道，我们甚至也不知道如何与所在地区
之外的美国人打交道。
”>在过去5年里，组织的战略发生了哪些变化？
在未来的5年中又可能发生怎样的变化？
假如有变化，你认为多元化会带来什么影响呢？
这里我们所说的战略，是指企业为取得竞争优势而采取的行动。
管理人员通常不知道自身的竞争优势资源有哪些。
一些公司代表列举了20种资源，不过经过仔细审查，所有资源都被排除了。
尽管所有这20种资源都是公司业务的关键资源，但没有一类属于竞争优势资源。
这里提到的多元化问题通常是关于员工多元化、全球多元化及并购多元化的。
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媒体关注与评论
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