
第一图书网, tushu007.com
<<中层管理者的行动指南>>

图书基本信息

书名：<<中层管理者的行动指南>>

13位ISBN编号：9787121151842

10位ISBN编号：7121151847

出版时间：2012-1

出版时间：电子工业出版社

作者：王磊

页数：272

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问：http://www.tushu007.com

Page 1



第一图书网, tushu007.com
<<中层管理者的行动指南>>

前言

　　打造得力中层的一流领导力　　在企业中，发挥最重要角色的是谁？
有人说，老板是企业的领导层，离开老板的决策，企业无法具备远大的战略目标。
也有人说，基层员工是企业的操作面，没有勤奋的基层员工就没有企业踏实的工作。
　　不过，对于大多数的企业来说，中层管理者在团队中的角色，往往发挥着不可忽视的效能。
　　从小的方面来说，中层管理者的差距，能够带来企业具体工作效率和完成情况的差距；从大的方
面来说，中层管理者的差距代表着整个企业工作效率和其他同行工作效率的差距。
拥有优秀的中层管理者，意味着企业拥有强大的中流砥柱，支撑整个企业的运转。
　　然而，中层管理者并不是天生的成功者，任何优秀的中层员工，都来自自身孜孜不倦的刻苦修炼
，从平凡的表现，逐渐通过积累和磨合，最后培养出自己在团队中强大的工作能力。
　　本书正是为了指导身处中层的读者，而通过案例和论述，提供了充实、详细、精彩的学习方法，
帮助你进行充分的修炼，以期早日成为老板所倚重的左膀右臂。
　　本书包括两大部分，13个单元，阐述了成为中流砥柱的中层的重要方法。
　　修炼准备：本部分主要包括3个单元，从修炼前的心态、修炼前的准备和修炼中应该防止发生的
错误入手，提醒读者能够本着&ldquo;工欲善其事必先利其器&rdquo;的心态，做好充分准备，掌握必
要条件，尽可能地回避修炼中的问题，从而提升修炼效果，达到修炼的目的。
　　修炼项目：本部分是全书的重要内容，分别从适应力、执行力、管理力、解决力、抗压力、合作
力、沟通力、创新力、提升力和超越力等10个方面，系统阐述了中层管理员工在这些方面应如何进行
有效而细致的修炼，从而获得能力上的显著提升。
　　相信通过这两部分的阅读，你将获得关于修炼和提升的明确思路，从中理出具体的脉络。
　　同时，本书还具备以下两大特点。
　　1．特色案例，为你树立标杆或列举失败　　每一小节都通过案例，或者列举出中层员工可能常
见的错误，防患于未然；或者展示出中层员工努力取得的成功，借他山之石而可以攻玉。
通过阅读这些案例，相信读者可以通过合理分析，得到其背后蕴藏的规律。
　　2．浅显分析，为你指出明确道路　　本书以浅显的分析为案例做出诠释，不再使用抽象枯燥的
专业术语来对管理学理论进行表达，而是努力使用生活化的语言，贴近现实的方式，为你指点修炼的
途径，使你获得正确的发展之路。
这些论述针对性强，结合案例，同时尊重中层员工工作的实际，既有理有据，高屋建瓴，又条理清楚
，言之有物。
　　通过在实践中感受管理工作的真谛，再用修炼获得的经验来影响工作，最终，你将能够不断提升
自身的管理技能和知识，不断获取越来越多的修炼机会，受到越来越多的欢迎，扮演越来越重要的角
色。
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内容概要

企业的中层管理者起着承上启下、上传下达的作用，他们需要具有执行力，需要具有管理能力和领导
力。
中层管理者需要理解、领会高层管理者的经营战略，将其在自己的团队中贯彻执行。
本书针对中层管理者的职位特点和要求，从认识中层管理者角色、自控、执行、管理、解决问题、沟
通、合作、创新、超越等10个方面阐述了中层管理者应该具备的岗位能力，以及怎样锻炼出这些能力
。
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作者简介

王磊，笔名“观自在的石头”。
美国培训与发展协会（ASTD）成员、高级企业教练，中国人力资源与社会保障部OSTA注册1级企业
培训师、心理咨询师，资深企业管理咨询顾问。

作者具备扎实的西方管理实践经验，在积累了多年的管理培训经验后，潜心研习东西方管理哲学，将
东方文化智慧与西方科学实证融汇贯通，沉淀出一套“学得快、悟得透、用得妙”的管理培训应用体
系。
秉承“自强不息，厚德载物”的执业信念，在业内创新提出了“模式---系统---团队”这一构建企业核
心竞争力的三维理论，融合中国文化“人—家—天下”的伦理价值模型，开设了相关体验性高、互动
性强、启发度深的培训课程及管理咨询服务，深受广大企业的欢迎，并有力的促进了企业与领导者自
身的可持续发展。
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