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内容概要

　　员工岗位职责管理处于整个人力资源流程的开始部分，它决定着一个员工进入公司后的后继表现
和绩效，需要企业有一套规范的程序和量化的标准，从而使企业的战略和新员工的具体工作结合起来
，发现员工的优劣势和个性特征，给员工以明确的工作目标和方向，避免其在忙碌中不知所措，造成
企业资源和个人精力的浪费。
《企业规范化管理系统实施方案?岗位员工管理》是一部关于企业员工岗位职责管理的指导用书，内容
包括员工岗位管理实施的思路、员工岗位管理规范化的标准、员工岗位管理规范化实施的方法等，适
合企业管理人员参考学习。
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章节摘录

　　五、律人之道：天之无恩而大恩生　　律，即约束，是管理实施的六大方式之一。
对于任何性质的组织而言，管理实施中都必须有约束方式的运用。
所以，进行岗位员工管理，往往要对下属员工中偷奸耍滑、不守组织运行规则的人进行惩处，包括扣
减工资、降低职务，甚至开除走人。
　　对不守组织运行规则的成员实施惩处，任何一个主管都可能会感到于心不忍，难为情，往往不免
迁就宽容，尤其是对于关系和自己比较亲近的成员。
他们这样做实际上是没有弄明白“恩”与“害”之间的关系。
，　　《黄帝阴符经》明确指出：“天之无恩而大恩生，恩生于害，害生于恩。
”　　严师厉罚出贤人，慈母宠惯养罪人。
这是人的教育成长过程中的一个普遍规律。
严厉的教育约束才能把人培养成贤德之人，相反，娇惯却会坑害被娇惯的对象。
严是害，但对被严教者而言却是利、是恩。
娇惯是恩、是爱，但这种恩和爱却直接使被娇惯的人好逸恶劳，为所欲为，不知约束，最终进入社会
后，为非作歹，被人唾弃。
这则是害了。
　　所以对于员工的管理必须严，严是对企业组织的负责，更是对岗位员工个人的负责、对社会的负
责。
一个主管要对下属员工负责，就必须基于这一理念进行思考。
只要出于公心，真心站在企业发展的角度思考问题，持对下属员工负责的态度，对下属员工严加管束
，你就完全可以理直气壮地严格管理。
不要怕得罪人，否则不仅仅是得罪人，更是陷害人。
　　在此有很重要的一点要注意，这就是管束员工不能出于自己个人利益的考虑。
如果有个人利益关系掺杂在其中，这种从严管理无论最终结果如何，都难以得到被管束对象的认同，
甚至从情感上给对方造成伤害，让对方记恨一辈子。
并且只要是出于公心，就可以理直气壮地对下属员工实施管束，明确告诉对方，对对方的严，是对企
业组织的负责，更是对下属员工个人的负责。
确立并贯彻r这种理念，对下属员工的严管，也就不会激发对立和冲突。
　　对下属员工没有管束不行，但这种管束必须站在对下属员工负责的立场上来实施。
只有这样才能保证管束不会损害成事的人和条件的创造，同时又有助于推动这一条件的创造。
　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　本书是对当代世界上最优秀企业的管理实施措施和办法的总结，是在运用我国古代丰富的管理思
想理论的基础上完成的，超越了具体企业的具体经验的限制，从而使之不仅体系完整，而且具有充分
的现实可操作性。
　　——中国著名经济学家 李京文院士　　　　作者把王道的德治化做了企业谋求基业长青、经久辉
煌的具体操作思路和方法，实为难能可贵。
他在新书中，不仅把谋求管理者与被管理者之间关系的和谐直接作为管理本身必须达成的基本目标，
并且提出了达成这种和谐关系的具体思路和方法，以及实施的具体行为标准。
　　——中国式管理大师 曾仕强教授　　　　作者静下心来，独辟蹊径，在介绍西方企业管理理论和
方法的同时，深入企业管理的实践，联系我国企业管理的实际，融合我国古代丰富的管理思想，完成
了具有我国特色的企业管理研究方法和理论构建的科研工程，令人感到欣慰和鼓舞。
　　——中国人民大学商学院 徐二明教授　　　　舒化鲁先生是我国企业规范化管理的权威专家，他
把企业管理研究和企业管理咨询服务高度统一起来，在研究探索中为企业提供高质量的咨询服务，又
在咨询服务中丰富了企业管理的理论和方法研究⋯⋯从实践中来，又到实践中去，取得了国内企业管
理界少有的丰硕成果。
　　——中国著名管理培训专家 余世维博士
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编辑推荐

　　中国著名经济学家，李京文院士，中国式管理大师，曾仕强教授。
中国人民大学商学院，徐二明教授。
中国著名管理培训专家，余世维博士一致推荐。
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