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内容概要

一般来讲，一个好的商业模式为企业带来高的利润，高的利润带来高的工资，高的工资吸引高水平人
才，企业的竞争是人才的竞争，但问题的关键是如何创新正确的商业模式。
《新商业模式创新设计--转型重塑企业核心竞争力》(作者郑翔洲)
以方法论的形式，向各位读者描述新商业模式与案例，也就是首先给出一种模式，然后再引出一系列
的案例，以模式描述案例，以案例论证模式。
本书的实战性较强，案例非常新颖，描述案例的手法也别具一格。
《新商业模式创新设计
--转型重塑企业核心竞争力》适合中高层管理者、创业者、风险投资商及各界有志之士阅读。
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作者简介

　　郑翔洲，商业模式设计专家，企业核心竞争力专家，金蝶(国际)战略咨询总监，国家发改委中国
人力资源开发研究会特聘青年专家，中国国际品牌发展战略联合会名誉副会长，北京时代光华高级培
训师，《前沿讲座》特邀专家，中国职业经理人认证(CPM)总裁班特邀授课专家，菲利普科特勒中国
营销学院特聘顾问，国际注册高级商务策划师。

　　著有《如何打造你的核心竞争力——21个MBA中学不到的黄金策略》、《低成本创新品牌7大招
——企业发展战略深度分析》、《靳商业模式赢天下》等实战型专著。
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  六、零售业如何创新商业模式的5个步骤(适用于所有零售业、经销商、连锁企业)
  【案例一】道法自然的聚焦战略
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  【案例五】李阳疯狂英语的“钩”和“铒”模式
  【案例六】如何设计募捐的“钩”和“铒”模式
  【案例七】NBA设计的“钩”和“铒”模式
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  【案例十一】健身公约设计的“钩”和“铒”，健身行业的新模式
  【案例十二】星巴克设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十三】宝洁、高露洁、联合利华设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十四】通用电器设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十五】通用汽车设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十六】耐克设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十七】苹果公司设计的“钩”和“铒”模式
  【案例十八】“加码”模式的其他方式
  八、计算顾客的终身价值，
  九、加盟与直营的利与弊(适用于所有加盟商)
  【案例一】湖北鸭脖大王为何只做直营模式 
  【案例二】谭木匠为何只做加盟模式
  十、商业模式创新思维的应用
  【案例一】太平洋建设集团的BT模式：既是蓝海市场，更是商业模式的创新
  【案例二】巧妙利用拍卖行的模式
  【案例三】巧妙利用法律手段规避行政壁垒 
  【案例四】集团快速成长、发展壮大的商业模式：超市、楼市、股市三联动 
  【案例五】“汇源”创始人朱新礼“空手套白狼”起家史 
  【案例六】广东邦家全新的租赁加销售模式 
  十一、轻资产模式(适用于所有行业的创新)
  【案例一】美国的电话医生
  【案例二】只有3个人的旅游公司
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  【案例五】一家轻资产的健康护理公司
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第三章  新商业模式的发展
  一、连环返租交易模式(商业模式创新思维的应用)
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  二、日本的“女婿养子”模式(适用于强大的家族企业)
  三、为什么管理中最大的成本是信任
  四、有声读物“—路听天下”的商业模式(独特的招聘模式)
  五、逆转顾客风险模式(适用于所有加盟连锁企业)
  六、直接邮寄的模式，中小企业的低成本的商业模式
  七、创建转介绍模式
  八、产业发展的二元定律
  九、杰亚伯拉罕的个经过测试的最著名的标题
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编辑推荐

　　人生就是爬大山，做企业就是趟大河。
选择了高山，就选择了坎坷；选择了执著，就选择了磨难；选择了宁静，就选择了孤独。
所以我们企业家需要从成长走向成熟。
如何从枝繁叶茂的成长，走向根基深扎的成熟；如何从敢为人先的成长，走向甘为人后的成熟；如何
从应有尽有的成长，走向应无尽无的成熟；最终变得既有激情的感性，又不失从容的理性。
《新商业模式创新设计：转型重塑企业核心竞争力》以方法论的形式，向各位读者描述模式与案例。
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