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内容概要

　　中国有中国特色，中国人要讲中国式商道，本书是一本不可多得的所有创业人手头必备的“中国
式创业圣经”。
本书以经典的中国式管理理论为依据，对各种创业成功案例进行详尽分析，帮你排除创业中的各种困
难，手把手教给你中国式创业的成功之道。
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章节摘录

　　李嘉诚：基于信用·商者无域 李嘉诚，1928年7月29日出生于广东省潮安县书香世家。
1950年，白 手起家创办长江塑胶厂。
1957年，创立长江工业有限公司。
1958年，李嘉 诚在北角购入一块地皮，兴建了一幢12层高的厂厦，正式介入地产市场。
他独到的眼光和精明的开发策略使“长江”很快成为中国香港的一大地产 发展和投资实业公司。
1972年，长江实业在中国香港成功上市。
1979年，长江实业收购老牌英资商行和记黄埔。
李嘉诚成为第一个收购英资商行 的华人。
1980年，成立李嘉诚基金会，从此积极投身公益事业。
1981年，创办汕头大学。
1985年，出任汇丰银行董事局非执行副董事长。
2011年，在“福布斯世界富豪排行榜”中他以260亿美元名列第ll位，成为世界华 人首富。
从推销员到“塑胶花大王”中国香港首富李嘉诚，1928年7月19日出生于广东省潮州市的一个书 香门
第。
因为父亲去世早，14岁的李嘉诚便被迫辍学，担负起了家庭的重 担。
他最初是在舅父的钟表公司里当学徒，后来又做推销员，在生活的磨 砺下成熟起来。
经过一段时间的磨炼。
李嘉诚发现自己不仅推销有术，而且大有潜 力。
他那与生俱来的观察能力和分析能力十分适合做推销员。
他总是能凭 着直觉看出客户是什么类型的人物，并且能马上了解客户的心理和性格，从而定好相应的
推销策略。
李嘉诚认为，在从事推销工作时，必须充满自 信，而且要熟悉所推销的产品，尽最大努力，设法让客
户感到你的产品是 廉价而且优秀的。
很快，李嘉诚成了全公司的佼佼者。
但李嘉诚从不喜欢 高谈阔论，他认为从事推销工作，重要的有两点：一是勤劳，二是创新。
由于出色的推销成绩，李嘉诚18岁就做了部门经理，两年后又被提升为这 家塑胶带制造公司的总经理
。
走南闯北的推销生涯，不仅初步形成了李嘉诚的商业头脑，丰富了他 的商业知识，而且也使李嘉诚结
识了很多好朋友，教会了他各种各样的社 会知识。
同时，在推销过程中，也使他学会了宽厚待人、诚实处世的做人 哲学，为他日后事业的发展打下了良
好的基础。
李嘉诚经过几年生活磨砺之后，逐渐成熟了起来。
干推销工作的这段 时间虽取得了一定的成功，便毕竟只是一名高级“打工仔”，而他所管理 的塑胶
企业、塑胶公司的财产毕竟是董事长的，失败的最终承担者也只有 董事长本人。
企业的成败都与李嘉诚的关系不大，这使十分渴望向社会证 明自身价值的李嘉诚下定决心要自立门户
。
因此无论老板怎样赏识，再三 挽留，他都决意要离开，他要用自己平日点滴的积蓄从零开始，亲自创
业。
1950年夏天，说干就干的李嘉诚以自己多年的积蓄和向亲友筹借的5 万港元在筲箕湾租了一间厂房，
创办了“长江塑胶厂”，专门生产塑胶玩 具和简单日用品，由此起步，开始了他叱咤风云的创业之路
。
在创业最初的一段时期，李嘉诚凭着自己的商业头脑。
以“待人以 诚，执事以信”的商业准则发了几笔小财。
但不久之后，一段惨淡经营期 来临了。
几次小小的成功，使得年轻且经验不足的李嘉诚忽略了商战中变 幻莫测的特点，他开始过于自信了。
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几次成功以后，他就急切地去扩大他 那资金不足、设备简陋的塑胶企业，于是资金开始周转不灵，工
厂亏损越 来越重。
过快的扩张，承接订单过多，加之简陋的设备和人手不足，极大 影响了塑胶产品的质量。
迫在眉睫的交货期使重视质量的李嘉诚也无暇 顾及越来越严重的次品现象。
于是，仓库开始堆满了因质量问题和交货的 延误而退回来的产品，塑胶原料商开始上门催缴原料费。
客户也纷纷上门 寻找一切借口要求索赔。
这段时间，痛苦不堪的李嘉诚每天睁着布满血丝的双眼，忙着应付不 断上门催还贷款的银行职员，应
付不断上门威逼他还原料费的原料商。
应 付不断上门连打带闹要求索赔的客户，以及拖家带口上门哭哭闹闹、寻死 觅活要求按时发放工资
的工人们。
充满必须信心的李嘉诚做梦也没有想到，在他独自创业的最初几年里 初尝成功的喜悦后，随之而来的
却是灭顶之灾。
1950年到1955年的这段沉 浮岁月，直到今日，李嘉诚回想起来都心有余悸。
这是李嘉诚创业史上最 为悲壮的一页。
它沉痛地记录了李嘉诚摸爬滚打于暴雨泥泞之中的艰难 历程，它用惨重的失败反映李嘉诚成功之路的
坎坷不平和最为心痛的一 段际遇。
失败其实并不是重要的，最重要的是失败之后是否仍有信心，能否继 续保持或拥有清醒的头脑。
像任何身处逆境的人一样，李嘉诚经过一连串 痛定思痛的磨难后，开始冷静分析国际经济形势变化，
分析市场走向。
在种类繁多的塑胶产品中，李嘉诚所生产的塑胶玩具在国际市场上已 经趋于饱和状态了。
似乎已经没有足够的生存能力。
那么意味着他必须重 新选择一种能救活企业、在国际市场中具有竞争力的产品，从而实现他塑 胶厂
的“转轨”。
一天深夜，李嘉诚自修完当天的功课后，仍像平日一样随手翻阅着一 些杂志。
当他阅读最新英文版《塑胶》杂志时，发现在一个不太引人注目 的地方，刊登了一项有关意大利一家
公司用塑胶原料设计制造的塑胶花 即将倾销欧美市场的消息。
李嘉诚马上联想到和平时期过着平静生活的人们，在物质生活有了一 定保障之后，必定在精神生活上
有更高的要求。
如果种植花卉等植物，不 但每天要浇水、除草，而且花期短，这与当时抓紧时间工作的人们的生活 
节奏很不协调。
如果生产大量塑胶花，则可以达到既价廉物美又美观大方 的目的，能很好地美化人们的生活。
想到这些，李嘉诚兴奋地预测着：一 个塑胶花的黄金时代即将来临。
1957年，李嘉诚带着企业复活的希望踏上了学习塑胶花制造技术的征 途。
精明的李嘉诚深知生意人对刚面世的新产品是十分重视的，而且在技 术上会有很大的保留，不会轻易
地让人学去，故不断以购货商、推销员等 身份。
甚至不惜打短工，千方百计地搜集点滴有关塑胶花制作的技术资 料。
P2-4
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