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章节摘录

版权页：   插图：   2.对用户的调查 主要是了解用户的心理、爱好和对产品的要求，以及有多少用户将
在下一年购买新商品等，确定最终结果。
 3.对经济发展趋势的调查 主要是了解本地区及国内、国际的经济发展趋势，以掌握产品市场需求的变
化，做出正确的评价。
 4.对同行业的调查 主要是对竞争对手的调查，了解对手企业生产和销售方面的动向，并与自己企业的
前景规划加以对比，分析双方优势，扬长避短，增强竞争能力。
 最后将以上4个方面的调查分析资料进行综合、整理、加工、计算，就可以对产品的销售做出预测。
 （二）判断分析法 判断分析法是通过一些具有丰富经验的经营管理人员或专家对企业一定期间特定
产品的销售业务量情况做出判断和预计的一种方法。
判断分析法具体又包括以下3种方法。
 1.个人判断分析法 个人判断分析法是由企业的推销人员，根据他们所拥有的知识和长期销售工作的经
验，结合市场调查的情况，对有关产品未来一定期间的销售变动趋势做出预测结论的预测方法。
 采用个人判断分析法进行销售预测所需的时间短、费用低、比较实用，具有较高的实用价值。
由于每个人拥有的知识、经验和占有的资料不同，理解问题的深度和广度往往会受到一定的影响，因
此其预测结果难免存在一定的不足。
 2.综合判断法 综合判断法是由企业召集有关经营管理人员，特别是销售主管人员，以及各地经销商负
责人集中开会，由他们根据多年的实践经验和判断能力对特定产品未来销售量进行判断和预测的一种
方法。
 综合判断法的特点是快捷、实用，能够集思广益，但预测结果会受到有关人员主观判断能力的影响。
因此，应用此法时，相关人员应了解近期有关经济形势以及市场情况，并在预测的基础上进行讨论、
分析、综合平衡，最终得出结论。
 3.专家判断法 专家判断法是由知识和经验丰富的经济专家根据他们多年的实践经验和判断能力对特定
产品的未来销售量进行判断和预测的一种方法。
 （1）专家个人意见集合法 专家个人意见集合法首先向各个专家征求意见，要求他们对本企业产品销
售的未来趋势和当前的状况做出独立的个人判断，然后对此加以综合，确定预测值。
采用这种方法可以集中各方面专家从不同角度反映的意见，所以此法比推销员判断法更准确，但由于
每个专家占有的资料有限，因此也不可避免地带有片面性。
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编辑推荐

《面向21世纪应用型本科财会专业系列规划教材:管理会计》阐述了本量利分析的相关概念，重点阐述
了如何确定盈亏平衡点、有关因数变动对临界点和目标利润的影响，以及本量利分析在经营决策中的
应用等问题。
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