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内容概要

前言
城市设计是一个既复杂而又抽象的概念。
在不同的人眼中有着不同的解读。
对于那些未直接参与城市设计实践的人和未意识到城市设计对日常生活影响的人而言，它就没有太深
刻的意义。
我是在建筑学院里最早听到这个术语的，我一开始并未过多地考虑它意味着什么，直到我的同学乔纳
森巴奈特（Jonathan Barnett）开始用城市设计来描绘他的抱负——与同事一起试图将城市设计融入纽
约市政府的设计能力中——之后，我才有所转变。
随着1966年约翰琳赛（John Lindsay）竞选市长成功，机会来临了。
琳赛十分关注公共环境的退化问题，组建了一个关于设计研究的委员会，由哥伦比亚广播公司主持人
威廉佩利（William Paley）任主席。
委员会的报告指出，城市设计质量极其重要，城市政府必须带头提出面向公众设计的议程；并且，聘
任雇用一些有经验的设计师来完成这一目标成为所有措施中的关键环节。

我非常荣幸成为第一批被设计团队的发起者聘用的人［除了乔纳森，还包括杰奎琳罗伯逊（Jaquelin
Robertson）、麦尔斯温特劳布（Myles Weintraub）、理查德温斯坦（Richard Weinstein）、乔瓦尼帕萨
尼拉（Giovanni Pasanella）］。
他们同琳赛的团队谈判，决定将这个组织设在城市规划部门。
1967年4月，我们在位于拉斐特街2号城市规划部门所在地的14层营造了一个有着赏心悦目的绿墙和铺
着灰色油毡地板的空间，并开始正式营业。
我事业的重大转折开始了，我从一个不断寻找下一份佣金的建筑师转向了一个将我全部精力和设计能
力贡献于提升公共环境质量的设计师。
我面对的是全新概念的委托人，从单独客户到全市7500万市民的委托。
从那时起我正式成为了一名公务员。

对我来说，城市设计描绘了所有城市化地区的设计及其功能——地区的风貌及其运转方式。
更重要的是，城市设计的重点是公共空间——街道、公园、广场等公共的开放空间。
这些空间提供了与私人空间——家庭、工作场所及那些供人们进行私密活动的内向型空间的相互联系
。
城市设计是面向属于所有人的公共环境的设计，尽管它与私人环境（个人和实体拥有的空间）有着千
丝万缕的关联。
城市设计是城市风貌塑造与人居环境建设的根本。
人们对其所居住场所产生的由衷自豪感是优秀城市设计的一个标志。

在我作为公共部门城市设计师40年的实践中，除了通常的城市设计理论与实践基础，我认识到三个非
常重要并且极易被忽视的问题。

第一，人是城市空间成功与否的核心。
如果一个场所看起来很好，给人的感受舒适，满足其功能预期，它就会吸引来人（并得到人们的拥护
）、持续性的活动和自发式的管理。
如果这些人群中能够有人作为代表来指导城市设计，影响场所发展决策，并在发展优先权的选择中发
挥积极作用，这个令人兴奋的结局便可能出现。
至少我从未见过有人会不想住在更好的场所中。

第二，如果没有将所有利益相关者联合起来共同协调、建设和利用公共领域，城市设计工作就不可能
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发生。
不论是否意识到他们扮演的角色，每个公共场所都反映并展示了作为所有方的政府、作为建设方的私
人部门和作为使用方的普通市民这三者之间的相互关系。
这三个圈层之间的关系远比三个圈层本身更加重要，有意识的主动合作关系的建立是使场所变得更好
的关键性因素。

第三，与公共空间设计相关的各个学科必须采用一种海纳百川、深思审慎、相互尊重的态度（与常规
方式相对），将所有的行动整合起来。
不同分支学科的工程师对公共空间设计都负有不可推卸的责任。
建筑师设计了私人建筑物，建筑物界定了公共空间并与之产生紧密联系。
越来越多的景观设计师加入街道景观、公共公园、广场的设计中来。
城市规划师设计并管理公共政策和法规，这些政策法规中规定了各种行为活动、建筑体量及其与公共
领域的关系。
其他的设计力量也同样重要，但是如果想让空间场所变得更好，必须围绕共同的设计愿景将这四个大
方面结合在一起。

我写这本书的原因是，现有的书籍并不能有效地涵盖我和我的同事在进行广泛的城市设计与开发行动
中获得的很多实用的信息。
许多书以非常讲究的形式长篇累牍地介绍了与城市设计实践的相关内容。
但在这些书中我并没有发现我和其他人在日常工作中积累经验的实质，这些工作经验确实很有效，告
诉我们如何将城市设计做好。
更重要的是，虽然大部分人认为城市设计主要是关于公共领域的设计，我却很少发现涵盖上面提到的
三个主题的相关内容，我认为这三个主题对于城市设计和开发的结果至关重要。

本书由五个部分组成：背景，内容，原则，过程，策略。
本书阐述了我和其他人的实践经验。
它是实践的展示而不是学术研究的产品。
相应地，读者将意识到大部分文献和实例会以侧边栏的形式呈现。
除此之外，为了综合处理，本书以网页的形式给出了很多参考资料建议，鼓励读者用谷歌或雅虎等搜
索引擎调查更深的主题并从其他视角获取知识。
使学生、老师和从业者等相关人士可以整合起来，设计并建造公共环境。
更重要的是，我努力把它写成一个针对关心公共环境并想要它变得更好的广大市民的指导教材。
如果这个指导是成功的，它将为设计和公共环境的改善提供一条普适性的路线，成为带动公众有效地
参与这些过程的入门工具。
更进一步说，它需要从所有尺度上为不同角色的人做好准备，帮助普通公民理解并践行作为公共环境
管理员的角色。

最后，说句和公众服务及政府有关的话：为当地政府工作的城市规划师和城市设计管理者通常处在很
好的位置上，能够更好地理解与促进人与人之间的相互关系，为公共空间的产生服务。
他们通常也是“指定人群”，有责任在越加复杂的私人–公共–社区发展行动中将所有的团体联合起
来。
从里根时代开始，在私有化的社会、经济和文化结构中致力于公共服务就是一场争夺高地的战争， 从
加利福尼亚州萌芽并向全国扩展。
公务员们容易受到攻击且很难防御，政府和具有服务精神的市民数量在减少。
人们正逐渐认识到这个衰退趋势对日常生活、公共机构、公园、基础设施、服务、公共环境质量和效
用及最近撤销的金融业管制等方面的影响。
我希望这本书能够为市民提供有用的参考：推动美国人将优先权置于公共服务、满足市民日常需求及
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提高生活质量等方面，这个角色是私有化所不能满足的。

我为各个级别的地方政府和相关机构工作过。
我发现我身边的同事都是很好的人，在不同的活动圈层中游走，致力于让空间变得更美好。
他们在道德的层面上工作，超然于相对应的私人部门。
当我和学生讨论时，我提醒他们：当他们在私人部门找工作时，他们会更关注如何少扣一些工资中的
税款，较少关注如何使场所变得更好，而这却是大多数人最初走向城市设计和规划的原因。
然后，我问他们，什么地方能够让你工作加倍而薪酬减半，但是有着10倍于原来的影响力——回答是
：地方政府。
因此，我带给他们的思考是：如果他们真想做点有益的事，最好的方法是为政府工作。
一些人正践行这一理念。
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